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ВСТУП 
 

Основною тенденцією в Україні на даний час залишається пода-
льший розвиток ринкової економіки, зокрема у вітчизняному аграр-
ному секторі. Натомість, з огляду на існуючі проблеми галузі кри-
зового характеру, все більш стає очевидним, що життєво необхід-
ним завданням є забезпечення ефективного використання обмеже-
них ресурсів за умови збалансованого соціально-економічного роз-
витку аграрного соціуму в цілому. Такі пріоритети потребують пос-
тановки нових задач, концепцій і методів подолання всієї сукупнос-
ті проблем.  

За всієї різноманітності наукових підходів до вирішення соціа-
льно-економічних проблем сучасного аграрного сектора, набувають 
актуальності, гостроти та невідкладності дослідження щодо ролі 
контрактів як ключового елементу ефективного функціонування аг-
рарної економіки. З цих позицій контрактний підхід слід розглядати 
як перспективний і дієвий напрям регулювання існуючих проблем у 
вітчизняній аграрній економіці на соціально-економічному і на суто 
технологічному рівні, при чому як у їх макро-, так і мікроекономіч-
ному підтексті. В методологічному аспекті питання може бути сфо-
рмульованим як завдання швидкої адаптації світового досвіду конт-
рактного регулювання до вітчизняних реалій, насамперед щодо пер-
спектив контрактного підходу, обумовлені здатністю мінімізувати 
трансакційні витрати учасників економічних відносин як передумо-
ви до максимізації загальної вартості та запобігання виникненню 
негативних за наслідками організаційних конфліктів. 

Проблемами використання контрактного підходу, як одного з 
важливих інструментів забезпечення ефективного управління, за-
ймалися такі зарубіжні науковці як Дж. Акерлоф, А. Алчіан, О. Ві-
льямсон, В. Голдберг, М. Деватріпонт, Р. Зекхаузер, Ж.-Ж. Лафон, 
П. Мілгром, Дж. Робертс, М. Спенс, Дж. Стігліц, Дж. Стіглер, 
Ж. Тіроль, М. Харріс, О. Харт, Б. Холмстром та ін. На пострадянсь-
кому просторі проблемами теорії та практики використання контра-
ктів в економіці займалися Г. Журавльова, Б. Корнейчук, В. Луць, 
М. Одінцова, А. Олійник, О. Скоробогатов, В. Тамбовцев, 
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М. Юдкевич та ін. Саме цими авторами сформовано фундаменталь-
ні принципи контрактного підходу, де зроблено спробу врахувати 
вітчизняні реалії. Разом з тим важливо відмітити, що відомі дослі-
дження контрактного підходу в економіці мають здебільшого фраг-
ментарний характер; практично відсутній цей підхід в аграрній еко-
номіці. Як у світі в цілому, так і в Україні потребують теоретичного 
та практичного вирішення методи та підходи використання контра-
ктів в аграрному секторі, де, зокрема, актуалізується необхідність 
розробки та впровадження стимулюючих реляційних контрактів. Не 
достатньо висвітленими залишаються й механізми ефективного ко-
нтролю виконання контрактів. Отож розуміння того, що саме конт-
ракти і є тим засобом, який здатний прискорити економічний та со-
ціальний розвиток аграрного сектора економіки та сільських тери-
торій, зумовило вибір цієї теми дослідження. 
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РОЗДІЛ 1 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ  

КОНТРАКТНОГО ПІДХОДУ В АГРАРНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

1.1. Категорія «контракт» в контексті сучасних  
економічних досліджень 

 
В останні роки зростає актуальність досліджень, пов’язаних з ви-

користанням контрактів та контрактного підходу загалом. Така особ-
ливість, на нашу думку, обумовлена певним вичерпанням можливос-
тей відомих підходів до пояснення суті соціально-економічних про-
блем. У цьому зв’язку контрактний підхід розглядається здебільшого 
як інструмент підвищення ефективності функціонування суб’єктів 
економічної діяльності через поєднання інтересів учасників угоди, які 
пов'язані з раціональним використанням ресурсів. 

Економічна теорія контрактів почала інтенсивно формуватися, по-
чинаючи з другої половини ХХ ст. Слід визначити серйозні теоретич-
ні здобутки у цьому напрямку таких американських економістів, як 
М. Спенс [1], М. Ротшильд [2], Дж. Акерлоф [3], О. Харт [4], 
М. Харріс [5] та ін. Об’єктивним виглядає той факт, що на пострадян-
ському просторі більшість наукових праць за своїм змістом формува-
лися саме на основі постулатів, сформульованих у роботах згаданих 
вчених. П. Мілгром та Дж. Робертс стверджують [6, с. 348], що прин-
ципи, наведені у наукових роботах зазначених авторів, мають здебі-
льшого універсальне значення. Проте є інші думки з цього приводу. 
Російський економіст В. Тамбовцев, досліджуючи економічну теорію 
контрактів, зазначив [7, с. 6], що більшість сучасних науковців дослі-
джують теорію контрактів в рамках інформаційної асиметрії, виник-
нення недобросовісної поведінки виконавця та ін., проте не приділя-
ють належної уваги прикладним аспектам використання контрактного 
підходу.  

На пострадянському просторі проблемами теорії та практики ви-
користання контрактів в економіці займалися такі відомі науковці, як 
Б. Корнейчук [8], В. Луць [9], М. Одінцова [10], А. Олійник [11], 
В. Тамбовцев [7] та ін. Саме цими авторами сформовано фундамента-
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льні принципи контрактного підходу, де зроблено спробу врахувати 
вітчизняні реалії.  

Я. Кузьмінов, К. Бендукідзе, М. Юдкевич стверджують [12, с. 299–
352], що розвиток теорії контрактів відбувався у певних, чітко визна-
чених напрямках (табл. 1.1): 

Таблиця 1.1 
Основні напрямки розвитку економічної теорії контрактів  

(авторське узагальнення даних [1–12]) 

 

Напрямок Основні засади 
Основні недоліки 

(авторське 
 тлумачення) 

1. Теорія 
агентських 
відносин 

Ця теорія базується на аналізі контрак-
тних відносин між принципалом (за-
мовником) та агентом (виконавцем) в 
умовах асиметрії інформації. Основ-
ною задачею цієї теорії є розробка 
ефективного механізму винагороди з 
метою уникнення проявів опортунізму 
з боку агента 

Теорія, як правило, пе-
редбачає, що принци-
пал, на відміну від аге-
нта, не схильний до 
проявів опортунізму. 
Ця теорія передбачає 
функціонування ефек-
тивної судової влади 
(або іншої третьої сто-
рони) 

2. Теорія 
неповних 
контрактів 

Ця теорія передбачає, що між учасни-
ками відсутня асиметрія інформації. 
Учасникам контрактних відносин при-
таманна досконала раціональність 

Теорія передбачає, що 
контрактна інформація 
недоступна для третьої 
сторони (суду) 

3. Теорія 
трансакцій-
них витрат 

Ця теорія передбачає існування обме-
женою раціональності учасників конт-
рактних відносин. Головним завдан-
ням теорії є мінімізація трансакційних 
витрат між учасниками контрактних 
відносин 

Теорія передбачає, що 
суд нездатний бути 
ефективним інструмен-
том примусу до вико-
нання зобов’язань між 
учасниками контрактів 

При всій увазі до висловленої російськими економістами думки 
[12], слід зазначити, що подібна класифікація не охоплює всіх про-
блемних аспектів еволюції теорії контрактів. Так, огляд наукової літе-
ратури засвідчив актуальність проблеми раціональності поведінки 
учасників контрактних відносин як чи не основного бар’єру до реалі-
зації потенціалу всієї теорії контрактів, на що наголошують П. Мілг-
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ром та Дж. Робертс [6, с. 196]. Недостатньо обґрунтованою, на нашу 
думку, є позиція російських науковців і стосовно класифікованих на-
прямків розвитку теорії контрактів (див. табл. 1.1). Так, М. Петраков, 
В. Відяпіна та Г. Журавльова, досліджуючи неоінституціональну еко-
номічну теорію, відзначають [13, с. 335], що, окрім категорії «інсти-
тут», для пояснення існування внутрішньої структури фірми згаданою 
теорією використовуються такі ключові поняття, як трансакційні ви-
трати, опортуністична поведінка, асиметрія інформації, специфічність 
ресурсів і контракт. Звідси більш доцільно розглядати еволюцію теорії 
контрактів в рамках неоінституціональної економічної теорії, а не 
здійснювати її «роздроблення» на складові теорії, бо інакше, необхід-
но розглядати поняття «контракт» в рамках і інших економічних тео-
рій, наприклад теорії прав власності, теорії суспільного вибору, тео-
рію організації та ін. 

Представляє інтерес позиція тих авторів [14, 15], що розглядають 
контракти в рамках номіналістичної теорії грошей, за якою, запере-
чуючи товарну природу грошей, їх розглядають лише як умовні знаки. 
Зокрема В. Тамбовцев стверджує [14, с. 134], що гроші мають контра-
ктну природу і є, по суті, недовиконаними контрактами, або контрак-
тами, що знаходяться в процесі свого виконання. Звідси, на думку 
вченого, зростає значення державного регулювання фінансових ринків 
з метою обмеження використання ризикованих контрактів. 

Деякі автори ототожнюють контракт з окремим інститутом. Так, 
А. Олійник стверджував [11, с. 240], що, як і будь-який інститут, кон-
тракт не стільки обмежує взаємодію, скільки створює передумови для 
неї, що в свою чергу стає особливо очевидним у разі, коли моменти 
заключення та здійснення угод не збігаються у часі. Однак ми переко-
нані, що подібний підхід є не зовсім коректним, оскільки вважаємо, 
що інститути, в рамках взаємодії яких і здійснюються контрактні від-
носини, є дуже різними. Так, розрізняють [16, с. 25] інститути форма-
льні, які функціонують у т. з. «стійких» формах (державні органи та 
організації, закони та інші встановлені правила), а також неформальні, 
які виступають у вигляді неписаних правил, звичаїв, традицій, прин-
ципів та ін. Вважаємо за необхідне підкреслити, що контракт є особ-
ливим видом формального інституту, а саме – регуляцією. Так, 
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В. Тамбовцев, один з найбільш відомих на пострадянському просторі 
дослідників регулювання економіки, писав, що «…регуляції є деяким 
різновидом інститутів. Специфічною особливістю, що відрізняє регу-
ляції від інших економічних інститутів, виступає той факт, що вони 
завжди вводяться свідомо, а не формуються спонтанно, а також те, що 
вони спрямовані на досягнення певної мети...» [17, с. 9–10].  

Необхідно відмітити, що складність вивчення підходів викорис-
тання контрактів в економіці обумовлена тією обставиною, що конт-
ракт є категорією міждисциплінарною і, в першу чергу, економіко-
правовою. Таким чином, опираючись навіть на чисельні, але суто еко-
номічні роботи, дослідити це поняття проблематично. Саме тому над-
звичайно великого значення набуває аналіз контрактів в рамках т. з. 
«класичної юридичної теорії» [18]. Так, згідно з цією теорією, під ко-
нтрактами слід розуміти угоди між двома та більше фізичними та/або 
юридичними особами щодо набуття або припинення будь-яких прав. 
При цьому важливо відмітити ту точку зору, що обов’язковою умовою 
(атрибутом) контрактів є взаємність обіцянок, адже лише при цій умо-
ві контракт можна вважати повноцінним, тобто таким, що має законо-
давчі гарантії. Так, будь-який контракт (договір) повинен мати два 
обов’язкових елементи, а саме: пропозицію однієї сторони укласти 
контракт (т. з. «оферта», що з лат. offertus – запропонований) та при-
йняття пропозиції з іншої сторони (т. з. «акцепт», що з лат. acceptus – 
прийнятий). Зазначені відомості слід розглядати як одні з визначаль-
них постулатів теорії контрактів в цілому, які є водночас структурни-
ми елементами і при здійсненні будь-якого детального аналізу реаль-
них проблем контрактації соціуму. 

Необхідно відмітити, що нині в науковій економічній літературі 
відсутня і єдність думок з приводу обов’язкових елементів контракту. 
Зокрема той самий В. Тамбовцев, спираючись на дослідження 
Р. Познера [19], стверджує [7, c. 25–28], що контракт повинен склада-
тися з тріади: «пропозиція–згода–винагорода». При всій повазі до цієї 
точки зору вважаємо, що такі деталі часто є несуттєвими, оскільки ви-
сновки робляться, не беручи до уваги відмінності правових систем 
(англосаксонської, континентальної та ін.). Вважаємо, що елемент 
«винагорода» повинен обов’язково міститися лише в оферті, а інакше 
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укладання контракту втрачає зміст. Необхідно відмітити, що на прак-
тиці під час укладання контрактів часто спостерігається ефект відсут-
ності винагороди, тобто за умови отримання лише зобов’язання, однак 
це, на нашу думку, пов’язано з недосконалістю законодавства щодо 
розв’язання контрактних спорів. Слід відмітити, що концепція право-
вого централізму [20], згідно з якою конфлікти між учасниками конт-
рактів повинні вирішуватися державою (зовнішнім арбітром), на 
практиці не завжди ефективно вирішуються і в економічно розвину-
тих країнах, зокрема в США [21, с. 55–67], у Великобританії  
[22, с. 45–60] та ін. Ще гострішою є ця проблема на пострадянському 
просторі загалом та в аграрному секторі України зокрема, що буде по-
казано далі у монографії.  

Узагальнюючи зміст постулатів юридичної теорії контрактів, слід 
відмітити таке: по-перше, під контрактом слід розуміти складну сис-
тему взаємних домовленостей дій учасників, суть якої – гармонізація 
індивідуальних інтересів учасників в результаті переговорного проце-
су; по-друге, контракти повинні обов’язково контролюватися (забез-
печуватися надійність виконання) та захищатися державною владою 
(судом). 

Доцільно окремо і більш детально проаналізувати зміст категорії 
«контракт» в рамках неоінституціональної економічної теорії. Ця тео-
рія [6, с. 192; 7, с. 34] виходить з припущення про поділ контрактів на 
класичні, неокласичні та реляційні, а також з тієї точки зору, що на 
практиці неможливо створити ідеальний контракт, який передбачав би 
усі можливі обставини (сценарії), який би при цьому мав би належну 
юридичну силу, через обумовлено обмежену раціональність учасників 
угоди. Так, А. Скоробогатов, вивчаючи моделі неповних контрактів, 
підкреслює [23, с. 95], що неповнота контрактів призводить до недо-
статнього інвестування у специфічні активи.  

Погоджуємося із тим, що у реальній економіці дійсно не можливо 
врахувати усі обставини та перешкоди, що можуть виникати у відно-
синах між агентами. Звідси, ефективне використання контрактів на 
практиці є складною, багатогранною задачею, яка має численні альте-
рнативи вирішення. Слід підкреслити також різні аспекти вирішення 
задачі побудови ефективного контракту, оскільки одна частина задач 
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знаходиться в економічній компетенції, а інша – вимагає юридичного 
обґрунтування та пильної уваги органів державної влади, зокрема у 
розробці ефективних правових механізмів (судовий захист та ін.). При 
цьому слід підкреслити, що існують водночас і психологічні аспекти 
суті проблеми, які традиційно недостатньо враховані. 

Деякі автори, наприклад [13, с. 351], небезпідставно порівнюють 
контракт з організацією, оскільки і контракт, і будь-яка організація 
створюються із сукупності осіб (сторін), які покликані вирішувати 
спільну задачу. Досліджуючи контрактну природу фірми та ринку в 
рамках неоінституціоналізму, Б. Корнейчук об’єднує згадане в одну 
категорію – організація, аргументуючи це тим, що ринки та фірми 
представляють собою мережу реляційних контрактів [8, с. 188]. Буде 
справедливим відмітити, що одними з перших науковців, хто запро-
понував розглядати концепцію фірми як сукупність контрактів, були 
американські економісти А. Алчіан та Х. Демзец [24]. Проте такі під-
ходи, на нашу думку, не зовсім коректні, оскільки контракт, на відмі-
ну від організації, має завжди термін дії. Також, на нашу думку, важ-
ливо відмітити і те, що організація, на відміну від контракту, може 
створювати блага, тоді як контракт є скоріше фактором, передумовою 
ефективності зазначеного. З цього приводу доцільно акцентувати ува-
гу на висновках С. Мастена, який своїми дослідженнями [25] довів на-
явність різної правової природи між категоріями «контракт» та «орга-
нізація». Доречно відзначити, що і П. Мілгром та Дж. Робертс також 
поставили під сумнів тези А. Алчіана та Х. Демзеца про те, що фірму 
(організацію) слід розглядати як сукупність контрактів, пояснюючи 
зазначене тим, що ці автори лише намагалися пояснити роль ієрархії 
та контролю у фірмі з позицій стимулювання [6, с. 89]. Важко не по-
годитися з П. Мілгомом та Дж. Робертсом і у тому [26, с. 45], що не 
слід ігнорувати дослідження інших авторів, зокрема роботи 
Д. Крепса [27], який запропонував, наприклад, розглядати фірму як 
носій репутації.  

Необхідно ще раз підкреслити, що більшості науковим досліджен-
ням, що стосуються впливу контрактного підходу на економіку, при-
таманна наявність протилежних думок та тверджень. Так, передусім 
слід зазначити, що нині в економічній науці немає чіткої та однознач-
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ної відповіді, що слід розуміти під категорією контракт. Це, очевидно, 
обумовлено тим фактом, що це поняття є багатозначним. Так, в широ-
кому розумінні під терміном контракт [28, с. 168] (перекладається з 
лат. contractus  – договір) необхідно розуміти угоду (частіше письмо-
ву) з взаємними зобов'язаннями для договірних сторін. 

Таким чином, враховуючи складність у наданні чіткої дефініції 
категорії «контракт», ми пропонуємо під контрактом розуміти угоду 
між двома та більше фізичними та/або юридичними особами (сторо-
нами), у якій визначаються система дій (або бездіяльність) та меха-
нізм відповідальності у разі невиконання зобов’язань, які виникли в 
результаті укладання цієї угоди. 

Окремим питанням є класифікація контрактів. Його дискусійність, 
як показали дослідження, обумовлена не стільки традиційно відомими 
підходами до типізації контрактів, скільки функціональними наслід-
ками таких диференційних схем щодо оцінювання та реалізації ефек-
тивності репрезентативної економічної системи, в рамках якої діють 
досліджувані контракти. Так, традиційно контракти поділяють 
[13, с. 371; 29, c. 320] на експліцитні (явні, формальні, як правило пи-
сьмові) та імпліцитні (неявні, неформальні, усні). Для того, щоб конт-
ракт можна було класифікувати як експліцитний, він повинен в 
обов’язковому порядку містити основні елементи, перелік яких пе-
редбачений класичною юридичною теорією контрактів, насамперед 
розглянутим раніше принципом оферта–акцепт. Якщо ж говорити за 
імпліцитний тип контракту, то під цим типом найчастіше розуміють 
характерні несформовані, а, відповідно, і юридично не оформлені на-
лежним чином обіцянки. Необхідно відмітити, що імпліцитні контра-
кти на практиці є, як правило, своєрідним доповненням експліцитних 
угод. Між тим, як вважаємо, саме імпліцитні контракти можуть бути 
потужними інструментами, що забезпечують економію трансакційних 
витрат або ж безпосередніми бар’єрами до зростання ефективності.  

При дослідженні еволюції імпліцитних контрактів можна виявити, 
що подібні форми контрактів здавна існували у суспільстві, наприклад, у 
вигляді стипуляцій (усних договорів у римському праві) [30, с. 297–303]. 
Слід також погодитися з М. Блаугом, який стверджував [31, с. 42], що 
ще у роботі А. Сміта «Добробут націй» [32] проглядаються зародження 
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т. з. теорії «неявного контракту». Однак найбільшим недоліком цього 
виду контракту є те, що на практиці імпліцитні контракти не можуть ма-
ти ефективного способу захисту в судах. Між тим, важливо відмітити, 
що більшість сучасних економічних теорій ґрунтується [33] на постулаті 
про те, що усі конфлікти, які виникають внаслідок контрактного процесу 
і пов’язані з примушенням до виконання зобов’язань, повинні бути ефе-
ктивно розв’язані судами. Цілком очевидно, що ефективне використання 
контрактного підходу в економіці передбачає існування дієвих правових 
норм і належної судової практики. Подібної точки зору дотримують-
ся Ж. - Ж. Лаффон [34, с. 30], В. Тамбовцев [7, с. 31] та ін. 

Враховуючи кризові тенденції окремих галузей та тривалої рецесії 
вітчизняного АПК загалом, питання причин недостатньої ефективнос-
ті ринкових трансформацій в Україні вже тривалий період мають під-
вищену актуальність. Такий дисбаланс має різноманітні прояви щодо 
цілого ряду аспектів функціонування сільського господарства, як со-
ціальних, так і економічних, як на рівні підприємств, так і сільських 
територій загалом. Водночас слід зазначити, що ні в процесі ринкових 
реформ, ні на постприватизаційному етапі у макроекономічній та ре-
гіональній політиці не були залучені інструментарії теорії контрактів. 
Між тим існують численні приклади успішного використання остан-
ньої у світі як в теоретичному аспекті, так і безпосередньо для вирі-
шення прикладних суспільних (економічних) проблем. Саме тому ва-
жливим стає обґрунтування концептуальних положень теорії контрак-
тів на предмет їх використання у вітчизняній аграрній економіці. 

З цього приводу слід підкреслити, що основною задачею контракту є 
врегулювання інтересів учасників контрактних відносин та максимізація 
загальної вартості, як безпосередній функціональний наслідок зазначе-
ного. Саме контракти, на нашу думку, можуть бути задіяні у заходах, 
спрямованих на зменшення втрат і витрат, а також для зростання додат-
кової вартості на процесовому рівні управління окремими організаціями, 
процесами, групами виконавців і т. д. При цьому контрактний підхід 
може бути використаний як інструмент забезпечення балансу інтересів 
між державою та агентами ринку, а також в межах окремої організації, 
наприклад, для чіткого визначення відносин між персоналом і керівниц-
твом, середнім і вищим менеджментом і т. п.  
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Принципова схема, що описує роль контракту, представлена на 
рис. 1.1. Необхідно відмітити її універсальність. Так, у даному випад-
ку Суб’єктом 1 може бути: персонал підприємства, селяни які здають 
в оренду землю, сільська громада, державна влада та ін. Суб’єктом 2 
можуть бути суб’єкти господарської діяльності, в особі власників 
або/та вищого менеджменту. Звідси, контракт розглядається нами як 
фактор, який не лише здатний об’єднувати ресурси (внаслідок чого 
виникає синергетичний ефект, при якому відбувається мінімізація ви-
трат ресурсів), але й формувати загальну ціль – максимізацію загаль-
ної вартості, яка б представляла собою синтез окремих цілей різних 
груп економічних агентів, які не суперечать одна одній (Варі-
ант 1 рис. 1.1). Одразу хотіли б підкреслити, що на противагу ефекту 
синергії, у реальності недосконалий контракт може (і часто виконує) 
роль бар’єра до зростання ефективності використання ресурсів (Варі-
ант 2 рис. 1.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Варіант 1 (ефективна модель)               Варіант 2 (неефективна модель) 

Рис. 1.1. Схема взаємодії суб’єктів економіки шляхом використання 
контрактного підходу (власні дослідження) 

 
Важливо відмітити, що за своєю суттю (природою) контракти 

як категорія є неповними апріорі. Це обумовлено, як правило, тим, 
що між учасниками контрактних відносин існує асиметрія інфор-
мації, а тому учасники таких відносин не можуть у повній мірі пе-
редбачити, яким чином будуть розвиватися події; у сукупності це 
призводить до виникнення інформаційної ренти, яку можуть отри-
мувати окремі групи агентів. Наприклад, селяни, не маючи повної 

 Суб’єкт 1  Ресурси №1 Ціль №1 

Контракт Ресурси синер.  

Суб’єкт 2 Ресурси №2 Ціль №2 

Ціль №3     
(позитивний ефект)

Суб’єкт 1  Ресурси №1 Ціль №1 

Контракт  Ресурси синер.  

Суб’єкт 2 Ресурси №2 Ціль №2 

Ціль №3     
(негативний ефект)
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інформації, насамперед про можливі альтернативи, вимушені під-
писувати договори оренди з мінімальною (або нижчою від можли-
вої) реальною вигодою. 

Безпосередньо авторами монографії досліджувалася одна з найгост-
ріших проблемних ситуацій, а саме: руйнування інфраструктури сільсь-
ких громад, обумовлена формуванням нових типів сільськогосподарсь-
ких підприємств в останній час. Досліджувалися ситуації на прикладі 
аграрної економіки окремих адміністративних районів Вінницької обла-
сті. Щодо всіх зазначених ситуацій було відзначено наявність виключно 
несприятливих контрактних відносин в межах підприємств, між сільсь-
когосподарськими підприємствами та місцевими громадами, а також 
між державною владою і представниками аграрного бізнесу. При цьому 
було зроблено висновок про те, що кардинально змінити ситуацію – 
зменшити кількість конфліктів, обумовлених недосконалими контракт-
ними відносинами, що поширені на цей час, а також створити умови для 
формування синергетичного ефекту використання ресурсів у сільського-
сподарському виробництві реально можливо лише шляхом розробки та 
запровадження контрактів нового типу, які несли б відповідні стимулю-
ючі функції. 

Підводячи підсумок розгляду найбільш загальних положень теорії 
контактів в контексті економічних досліджень, вважаємо, що історія 
розвитку економічної теорії контрактів може бути відображеною за 
певною еволюційною схемою (рис. 1.2). 

Незаперечним є той факт, що сучасна економіка, активно трансфор-
муючись вимагає формування нових ідей у напрямку вдосконалення як 
теорії, так і практики укладання контрактів. Авторська концепція теорії 
реляційних стимулюючих контрактів, безперечно, тісно пов’язана з ор-
тодоксальними основами загальнопоширеної теорії контрактів. Разом з 
тим відмінною рисою авторської концепції є те, що вона дозволяє розк-
рити усю складність деформацій у взаємовідносинах між учасниками 
контракту, пропонуючи саме на цій основі шляхи подолання дисфунк-
цій. Надзвичайно важливим при цьому є те, що використання запропо-
нованих автором реляційних стимулюючих контрактів розглядається 
насамперед як основа для вирішення сучасних проблем сільського гос-
подарства, тобто доведені до рівня конкретних прикладних рішень. 
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А.Алчіан, Х.Демзец [24]  
та ін. 

Контрактний підхід до 
організації (фірми) 

Організація (фірма), як і контракт, 
створюються сукупністю осіб 
(сторін), які покликані вирішувати 
спільну задачу 

К.Азаріадес [35], 
М.Бейлі [36], 

Д.Гордон [37], А.Сміт [32], 
О.Харт [4] та ін. 

Теорія імпліцитних 
контрактів 

Основними є механізми 
примушення до виконання 
контрактів, а також моделі 
неповних контрактів та 
агентських відносин 

Дж.Нейман, 
О.Моргенштерн [38], 
П.Мілгром [6] та ін. 

Концепція прийняття 
рішень на основі теорії 
ігор 

Аналіз сутності контрактів через 
оцінювання ризиків за умов 
використання ігрового підходу 

О.Вільямсон [39], 
Р.Коуз [40], Г.Саймон [41] 

та ін. 

Контрактний підхід в 
рамках 
неоінституціоналізму 
(теорій трансакційних 
витрат, агентських 
відносин, обмеженої 
раціональності) 

Розгляд сутності контрактів в 
контексті поведінки індивідів, що 
приймають рішення в умовах 
обмеженої раціональності та 
ресурсів 

Дж. Акерлоф [3], 
М.Спенс [1], 
Дж.Стігліц [2], 

Ж.Тіроль [33] та ін. 

Контрактний підхід в 
рамках опортуністичної 
поведінки ("провали 
ринку") 

Розгляд сутності контрактів через 
ефект інформаційних асиметрій 

Д.Бейрон [42], 
М.Деватріпонт [43], 
Б.Холмстом [44] та ін. 

Теорія стимулювання 
Концепція можливості 
оптимізації стимулюючих 
контрактів

С.Белл [15], 
В.Тамбовцев [14] та ін. 

Контракт в рамках 
номіналістичної теорії 

грошей

Гроші мають контрактну природу 
і є, по суті, недовиконаними 
контрактами

Автори монографії Теорія реляційних 
стимулюючих контрактів 

Визначальна роль реляційного 
контракту як ключового елементу 
системи регулювання сучасних 
соціально-економічних відносин 

Фундатори Назва етапу Основна ідея 

 

Рис. 1.2. Еволюція економічної теорії контрактів  
(власні дослідження) 

 
Більше того, є вагомі підстави стверджувати, що саме реляційні 

стимулюючі контракти є основою побудови ефективних інструмен-
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тів регулювання вітчизняної економіки, одночасно направлених на 
ліквідацію опортунізму, корупції, ренторієнтованої поведінки та ін. 

Аналіз наукових робіт та проведені дослідження дозволяють гово-
рити проте, що в Україні контрактний підхід як засіб цільового регу-
лювання використовується скоріше епізодично. Можна стверджувати 
також і те, що питання прикладного застосування контрактного під-
ходу є вивченими недостатньо як в Україні, так і у світі загалом. З 
цього приводу важко не погодитися з Б. Салані, який відмічав, що су-
часна теорія контрактів «…не розвивається рука в руку з емпіричною 
перевіркою моделей. Більшість текстів містять лише теоретичний 
аналіз, в них не приділяється достатня увага фактам» [45, с. 191]. 

Відомо [46, с. 659], що будь-яка теорія є логічним узагальненням 
практичного досвіду людей. Саме тому ми вважаємо, що теорію та 
практику використання контрактів в економіці слід розглядати як 
єдине ціле – як неподільний механізм, що має спільну мету. Тоді си-
туацію з розвитком теорії контрактів можна зобразити таким чином 
(рис. 1.3).  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

       Варіант А (діючий механізм)                Варіант Б (необхідний механізм) 

Рис. 1.3. Механізми розвитку теорії контрактів  
(власні дослідження) 

 
Так, сучасний механізм розвитку соціуму розвивається за дисба-

лансом із теорією контрактів та потенціалом практичної її реалізації 
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(Варіант А рис. 1.3). В результаті цього не працюють повною мірою 
основні ідеї теорії контрактів, до яких слід віднести концепції макси-
мізації загальної вартості, більш ефективного використання обмеже-
них ресурсів, розв’язання конфліктних ситуація та ін. З іншого боку, 
основною причиною невдач теорії контрактів є також брак досліджень 
реальних об’єктів та суб’єктів економіки, що безпідставно заміщуєть-
ся імітаційним моделюванням. Таким чином, необхідно констатувати, 
що лише практичні дослідження використання контрактів в економіці 
можуть «запустити механізм» (Варіант Б рис. 1.3) реалізації та вдос-
коналення теорії контрактів, який був би здатний ефективно викорис-
тати її потенціал. 

З іншого боку, розгляд теорії контрактів дає підстави зробити ви-
сновок про те, що у сучасних теоретичних наукових роботах, як пра-
вило, використовується ситуаційний метод дослідження ролі контрак-
тів в економіці. Натомість вирішення проблем вимагає формування 
принципів системного змісту, які б несли високий рівень універсаль-
ності щодо свого застосування. Безперечним є те, що відповідні тео-
ретичні знання потребують певного упорядкування. Важливо при 
цьому відмітити, що ігнорування системного підходу до категорії 
«контракт» унеможливлює повноцінне розглядання контрактів у єд-
ності взаємопов’язаних складових, тим самим сприяючи розумінню 
складних процесів, що відбуваються в економіці.  

Все зазначене дозволяє, з одного боку, узагальнити існуючий ба-
зис теорії контрактів, а також окреслити проблемні її аспекти, які ви-
магають уточнення, корекції, подальших досліджень. 

 
 

1.2. Методичні засади типології контрактів в АПК 
 
Детальне аналізування літературних джерел засвідчило необхід-

ність акцентуації уваги на методичних основах типізації контрактів. 
Так, функціональна типологія контрактів вимагає більш чіткого 
тлумачення окремих понять. Необхідно відмітити, що нині біль-
шість науковців вважають поняття «контракт» та «договір» синоні-
мами [11, с. 229; 9, с. 24]. Проте, на нашу думку, «контракт», на від-
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міну від «договору», є поняттям більш широким та, що особливо важ-
ливо, більш містким. Договір, як правило, є типовим (або взірцевим) 
документом (затвердженим Міністерством юстиції України або іншим 
уповноваженим на те органом державної влади), тобто у договорі 
завжди передбачаються істотні умови (предмет, термін дії, відповіда-
льність сторін тощо). Відповідно до ч. 2 ст. 11 Цивільного кодексу 
України (далі – ЦКУ) «Підставами виникнення цивільних прав та 
обов’язків, зокрема є: 1) договори та інші правочини...» [47]. Саме то-
му вважаємо, що більш доцільним при тлумаченні функціонального 
змісту контрактів використовувати термін «правочин». Водночас кон-
тракт надає можливість учасникам включати одночасно як додаткові 
умови, так і зобов’язання сторін, що підкреслює потенційну економі-
чну роль контракту для стимулювання певних сторін діяльності (спів-
праці) зацікавлених осіб.  

Важливо відмітити, що контракти як такі відомі суспільству ще з 
часів Древнього Риму. Так, контрактами за римським правом визнава-
лися [29, с. 320] лише ті угоди, які дозволені законом, всі ж інші угоди 
не могли визнаватися контрактами. Знову ж таки за римським правом 
контракти поділялися на чотири типи: 1) вербальні (лат. verbalis– ус-
ні), що заключалися в усній формі; 2) літеральні (лат. litteris – письмо-
ві) або ті, які заключалися у письмовій формі; 3) реальні (лат. re 
contrahitur obligatio) – контракти, які виникали з моменту фактичної 
передачі чогось; 4) консенсуальні – контракти, у яких зобов’язання 
виникають в результаті угоди, яка досягнута між сторонами. Необхід-
но також зазначити, що існували т. з. контракти «доброї совісті» (лат. 
contractus bonae fidei) та контракти «строгого права» (лат. contractus 
stricti juris). Звідси можна стверджувати, що тодішні контракти у 
якійсь мірі є прототипом сучасних договорів. 

І. Новицький та І. Перетерський, опираючись на історичні дані в 
римському приватному праві, стверджують, що під контрактом слід 
розуміти «... договір, визнаний цивільним правом і забезпечений 
позовним  захистом»  [30,  с. 294]. На думку цих науковців [30, 
с.  294–296], відповідно до праці «Інституції» древньоримського юрис-
та Гая, контракти дійсно поділялися на чотири основних види. Про-
те були і інші, менш відомі, форми контрактів, наприклад, такі як 
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