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ВСТУП 
 

Одни столько лет 
Мы возводим замки и Храм.1 
«Народжена реальність»,  
С. Маврін («Майстер») 

 
Україна надає досить дивний приклад світовій спільноті. Наш фе-

номен ще довго будуть вивчати науковці майбутнього. Ми збагатили 
світову науку.  

Збагатили за рахунок своєї власної долі та долі наступних поко-
лінь. 

Вже минуло 20 років незалежності України, а ми ще не досягли 
рівня ВВП на душу населення, яке була за тоталітарного СРСР. Щоб 
досягти рівня життя 1990 року – про це навіть не говориться: аж 
надто далека перспектива… 

А може потрібно хоч на мить зупинитися і подумати? Проаналізу-
вати вже пройдений шлях, вивчити досягнення та помилки? І, враху-
вавши їх, стрімко наростити темп розвитку? 

Історія сучасного світу повниться прикладами успішного вирішен-
ня процесів трансформації одного суспільного стану країни до іншого. 
Як правило – від менш розвиненого до більш розвиненого. Деякі краї-
ни навіть проходили цей шлях декілька разів… 

Японія протягом 20–30 років перейшла від самурайського суспіль-
ства до економічно розвиненого суспільства, про що переконливо за-
свідчила перемога її флоту над флотом Російської імперії в Цусімській 
протоці в 1905 році. А потім протягом 20 років (з середини 1960-х до 
середини 1980-х) вона ж здійснила вдруге стрімкий стрибок, знову до 
економічно розвиненого суспільства. 

Південна Корея (який контраст із Кореєю Північною!), Гонконг та 
Тайвань (ті ж самі китайці, з тією ж самою «китайською ментальніс-
тю»!), Сингапур – це приклади другої половини ХХ століття. 

А Китай та Індія – це вже приклади початку ХХІ століття. 

                                                 
1 «Одні стільки років Ми зводимо замки і Храм.» – авторський переклад українсь-
кою. 
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Таким чином, можна впевнено констатувати: технології для дося-
гнення довільною країною економічно розвиненого стану існують, а це 
значить, що ними можна скористатися. 

Значить, і Україна може застосувати ці технології для переходу до 
економічно розвиненого стану.  

Метою дослідження є розробка технологій для формування розви-
неної економіки для умов України. Ці технології базуються на конце-
пції управління процесом самоорганізації соціально-економічних ін-
ститутів. Для їх розробки побудована система математичних моделей, 
які описують основні процеси, які складають необхідні та достатні 
умови для формування в Україні розвиненої ринкової економіки. 

Внаслідок причин, наведених в монографії, дослідженням стану 
економіки України та розробкою технологій для формування її розви-
неної ринкової економіки займаються дуже невелика кількість дослід-
ників. Тому ми плекаємо  надію, що вихід у світ цієї монографії спри-
ятиме розвитку досліджень у цьому напрямку. 

 
Висловлюємо щиру подяку д. е. н., проф. О. В. Морозу та асист. 

Т. О. Журко, наукові дискусії, підтримка та спілкування із якими 
сприяли як отриманню нами викладених у монографії наукових ре-
зультатів, так і написанню її тексту. Дякуємо також своїм співавторам 
д. е. н., проф. В. В. Стадник, д. політ. н., проф. В. О. Корнієнку, 
к. е. н., проф. М. І. Небаві, асист. Д. Г. Ванжулі, асист. Т. О. Журко, 
асист. О. В. Чаплигіній, асист. В. М. Семцову, О. П. Мельничук та 
студ. В. О. Крилову. 
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РОЗДІЛ 1 
РОЛЬ ІНСТИТУТІВ В ЕКОНОМІЧНОМУ РОЗВИТКУ 

 
Для розвитку країни сьогодні найважливіше значення має розви-

ток таких взаємин між людьми, які є характерними для розвиненої 
економіки. Ці взаємини часто мають специфічні властивості та охоп-
люють певні групи людей, – вони носять назву «інститути». Їх визна-
чення, способи опису та їх роль в економічному розвитку – все це є 
предметом цього розділу. 

 
1.1. Визначення та класифікація інститутів 

 
Ловко пущен механизм, идет за строем строй, 
В одиночку ты никто, зато в толпе – герой! 
У тебя свои цвета, ты знаешь грозный клич, 
Нерушима та стена, в которой ты кирпич!2 
«Тобі дадуть знак», А. Єлін («Арія»)  

 
1.1.1. Визначення інституту. Економіка країни має ієрархічну 

будову. Вона складається із сукупності об’єднань людей, належність 
до яких часто визначає поведінку людини. Такі структури постійно 
формуються, існують деякий час і розпадаються. З цієї точки зору 
економіка країни (та й Світова економіка в цілому) може розглядатися 
як свого роду «мерехтіння», свого роду «турбулентність», пульсації 
якої якраз і складаються із цілком певних сукупностей людей. Так са-
мо, як і в розвиненій турбулентності, в розвиненій економіці повинні 
бути присутніми «пульсації» (об’єднання людей) всіх можливих мас-
штабів. Так само, як і в розвиненій турбулентності, в розвиненій еко-
номіці кількість найменших «пульсацій» повинна бути найбільшою 
(кількість малих підприємств та кількість зайнятих в них працівників 
для розвиненої економіки цілком підтверджує таку картину). Так само 
як для турбулентності, в розвиненій економіці повинні бути цілком 
певні кількісні закономірності, які описують оптимальний для неї 

                                                 
2 «Спритно запущено механізм, йде за ладом лад, Поодинці ти ніхто, зате у натов-
пі – герой! Ти маєш свої кольори, ти знаєш грізний клич, Незламна та стіна, в якій 
ти є цеглиною!» – авторський переклад українською. 
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стан (цього ще немає, але наукова діяльність в цьому напрямку має 
великі перспективи).  

*** 
Написане вище є не більш ніж метафора, – тобто певна аналогія, 

яка належить не стільки до наукового контексту, скільки до поетично-
го. 

Проте ця картина повністю відповідає тій економічній картині су-
часного життя, яку ми спостерігаємо в усіх країнах. Звичайно, конкре-
тний вигляд такого «створення-руйнування» економічних структур в 
кожній країні (і навіть іноді в кожному регіоні) є різним. Він визнача-
ється певними, характерними тільки для цієї локальної території (та 
для цього часового проміжку) «правилами гри» – закономірностями 
економічної діяльності, спілкування людей та економічної комуніка-
ції. Такі локальні закономірності називаються «інститутами» («соціа-
льно-економічними інститутами», якщо точніше), і саме вони є сього-
дні основним об’єктом вивчення економіки. 

*** 
Відповідно до визначення [1] «інститути – це «правила гри» в сус-

пільстві, чи, висловлюючись більш формально, це створені людиною 
обмежувальні рамки, які організовують взаємини між людьми». Вна-
слідок цього такі економічні категорії, як «корпоративне управління», 
«організаційна поведінка», «організаційна культура» тощо цілком 
можуть розглядатися саме в рамках інституційного підходу. 

Разом із тим часто власники та вище керівництво навіть не підоз-
рюють, що «організації та їх керівники зайняті цілеспрямованою дія-
льністю і в цій якості виступають як агенти інституціональних транс-
формацій та формують напрям цих трансформацій» [1].  

Слідуючи [2], опишемо сучасні уявлення щодо суті інститутів, їх 
класифікації та ролі в економіці. Всюди надалі будемо використовува-
ти термін «інститути», розуміючи під цим соціально-економічні ін-
ститути. 

Перш за все в [2] відмічається, що сьогодні немає коректної відпо-
віді на питання «Що таке інститути?». Це й не дивно, так як інститути 
в сучасному суспільстві утворюють ієрархічну систему, і коректне ви-
значення терміну «інститут» повинне бути придатним для кожного іє-
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рархічного рівня розгляду. Саме тому цей термін повинен враховувати 
специфічні особливості тих задач, які вирішуються дослідником [2].  

Залишаючи визначення терміну «економічний інститут» як тему 
окремого дослідження, опишемо різні точки зору (підходи, концепції) 
на інститути, виділяючи ті з них, які застосовують в різних напрямках 
економічних досліджень. 

Перша точка зору – це «економічна ефективність інститутів» [2]. 
Прихильники цієї точки зору стверджують, що суспільство «вибирає» 
саме ті інститути, використання яких максимізує прибуток цих сус-
пільств. Подальша доля цього прибутку, наприклад, як він буде роз-
поділений поміж різними групами економічних агентів – не розгляда-
ється. Загалом кажучи, ця точка зору не розглядає канал того, як саме 
інститути впливають на економіку: в її рамках швидше економіка «пі-
длаштовується» під існуючі інститути. Ця точка зору має певні підт-
вердження (наприклад, теорема Коуза). Проте, виходячи із цієї точки 
зору, неможливо зрозуміти причину формування економічно неефек-
тивних інститутів (наприклад,  інституту корупції), а саме ця задача є 
сьогодні для економіки України чи не найважливішою. 

Друга точка зору – це «інститути є результатом ідеології та віри». 
Відповідно до неї суспільство вибирає різні інститути, тому що в воно 
має різні ідеології та віру в те, що для цього суспільства є кращим. Та-
ким чином, прихильники цієї точки зору вважають, що інститути є по-
хідним від пануючої в суспільстві ідеології та від віри людей. Як тут 
не згадати сакраментальне «Свідомий українець буде залюбки сплачу-
вати податки!». Але якраз сама ця фраза свідчить про те, що ця точка 
зору є, як мінімум, некоректною. Інакше нам прийдеться згодитися із 
тим, наприклад, що гангстер у США чи наркобарон у Колумбії мають 
більш високий рівень свідомості, аніж вищі посадовці України та пе-
реважна більшість українців взагалі: дійсно, і гангстер у США, і нар-
кобарон у Колумбії мріють про те, щоб «стати платниками податків» 
(саме заради цього вони і відмивають кошти!), тоді як українці майже 
поголовно намагаються «сховати кошти» та користуватися у розраху-
нках готівкою. 

Третя точка зору полягає в тому, що «інститути створилися випа-
дковим чином». Ну, просто так сталося випадково, і все тут! Цю точку 

9 



 

зору можна було б вважати «наївною», якби її не притримувалася ни-
зка науковців (див. [2]). Проте вони не помічають, що, приймаючи цю 
точку зору, вони фактично покидають наукову платформу: дійсно, 
вивчати можна тільки зумовлені явища, тобто тільки ті, які мають 
причину. Прихильники цієї точки зору на інститути повністю ігнору-
ють широке коло задач, наприклад, задачу щодо трансформації ін-
ститутів в рамках цієї точки зору не має права навіть на існування.  

Четверта точка зору – це так звана теорія соціального конфлікту 
[2]. Відповідно до неї інститути з’являються як результат вибору еко-
номічних агентів, причому цей вибір не обов’язково є «економічно 
вигідним» (зокрема, він зовсім не обов’язково є вигідним з точки зору 
суспільного добробуту, наприклад, інститут рейдерства не є корисним 
для суспільного добробуту, але він є корисним деяким економічним 
агентам). Наприклад, він може задовольняти лише відносно невелику 
частину суспільства, яка має «силу влади», наприклад, контролює ро-
зподіл в рамках всієї економіки внаслідок політичних причин. 

Не зупиняючись далі на аналізі кожної із точок зору (див. деталь-
ний аналіз в [2]), відмітимо основну перевагу четвертої точки зору – 
теорії інститутів як результату соціального конфлікту: тільки і виклю-
чно в рамках цього підходу до природи інститутів можна поставити 
задачу 1) про формування інститутів та 2) задачу про перехід між ін-
ститутами. Перші три концепції унеможливлюють саму постановку 
цих задач. 

В рамках цієї книги ми будемо, вслід за [2], дотримуватися точки 
зору теорії соціального конфлікту на інститути. Це дозволяє процеси 
формування та функціонування інститутів розглядати в рамках меха-
нізму узгодження інтересів економічних агентів – суб’єктів економіч-
ної діяльності, які також ми будемо називати «гравцями».  

 
1.1.2. Типи інститутів. Базуючись на [2], розглянемо існуючі ти-

пології інститутів. Це важливо зробити також тому, що вже у розділі 2 
нами буде побудована нова типологія інститутів. 

Розглянемо поділ інститутів на такі дві класи [2]: 
1. Економічні інститути. 
2. Політичні інститути. 
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Економічні інститути задають «економічні правила гри». Це пере-
довсім рівень захисту прав власності, сукупність контрактів, які вико-
нуються в рамках цього інституту, норми та правила поведінки еко-
номічних агентів.  

Типовими прикладами економічних інститутів є індивідуальні 
права власності, комерційне право, законодавство з регулювання кон-
трактів, патентне право, правове регулювання кредитних зобов’язань 
тощо. 

Політичні інститути задають «політичні правила гри», тобто такі 
правила, які зачіпають великі верстви населення та визначають довго-
термінові характеристики суспільства. Політичні інститути допома-
гають регулювати границі політичної сили та визначають шлях пере-
ходу політичної сили від одних рук до інших.  

Типовими прикладами політичних інститутів є конституція, вибо-
рче законодавство, розподіл прав між різними гілками влади, кількість 
голосів, достатніх для вето (і для його подолання), кількість голосів 
для прийняття рішень тощо. 

Слід відмітити, що поділ на економічні та політичні інститути не є 
абсолютним: деякі соціальні конструкції цілком можна, за різних об-
ставин, розглядати то як економічні, то я політичні інститути. Прик-
ладом може слугувати законодавство з регулювання контрактів, яке 
може застосовуватися як до характерних економічних умов (напри-
клад, регулювання розподілу прав власності на винахід, на дохід від 
акцій тощо), так і до характерних політичних умов (наприклад, домо-
вленість щодо розподілу місць у Кабінеті Міністрів України для коа-
ліції тощо). 

Внаслідок цього такий поділ інститутів на типи є корисним, але 
невичерпним, і тому ми часто не знаємо, яким саме чином слід інтер-
претувати реальну ситуацію. Можна сказати, що поділ на «економіч-
ні» та на «політичні» інститути не включає в себе конструктивної те-
хнології для визначення типу конкретного інституту. Таким чином, за-
лишається великий рівень нечіткості, в результаті чого залишається 
високим рівень непевності в тому, чи правильно ми розуміємо роль 
цих різних об’єктів для економічних результатів [2]. 
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Важливою обставиною також є та, що необхідно відрізняти еко-
номічну політику від економічного інституту. Наприклад, податки на 
капітал – це є економічна політика, але не є економічний інститут. Зо-
крема, економічна політика змінюється більш швидко, аніж економіч-
ні інститути.  

Для розв’язання практичних задач часто буває корисним розгляда-
ти такі типи інститутів: 

1. Формальні інститути. 
2. Неформальні інститути. 
Формальні інститути чітко визначені, описані та не допускають рі-

зних точок зору. Тут справедливі слова «як написано, так і треба ро-
бити». До них, наприклад, можна віднести Верховний Суд, розподіл 
(баланс) сили між гілками влади в конституції, парламентську систе-
му (передовсім законодавство про вибори) тощо. 

Неформальні інститути – навпаки, визначені нечітко, часто навіть 
суперечливо, допускають багатоваріантне сприйняття та багатоваріа-
нтну діяльність. В нашій монографії буде розглянуто багато прикладів 
неформальних інститутів, «правила гри» в рамках яких часто прямо 
суперечать формально записаним для них же (яскравим прикладом 
може слугувати інститут корупції). 

Поділ на формальні та неформальні інститути дозволяє вести по-
діл соціально-економічних систем (суспільств, країн тощо) на сильно 
інституціозовані та на слабко інституціозовані [2, 3]. Сильно інсти-
туціозовані соціально-економічні системи мають добре розвинену си-
стему формальних інститутів, які працюють в рамках чітко визначе-
них «правил гри». Як правило, сильно інституціоназовані інститути 
характерні для економічно розвинених країн, і часто їх можуть отото-
жнювати із інститутами демократії. 

На противагу, слабко інституціоназовані соціально-економічні си-
стеми функціонують в рамках неформальних інститутів, коли реальне 
життя не відповідає записаним та «офіційним» «правилам гри», коли 
ці «правила гри» можуть змінюватися в залежності від бажання того 
економічного агента, який має в цей момент політичну силу, але при 
цьому самі формальні правила не змінюються. Такі інститути є харак-
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терними для країн із нерозвиненою економікою, а також для країн пе-
рехідної економіки, прикладом останніх слугує Україна. 

Вслід за соціологами та політологами інститути можна розділити 
на такі два типи: 

1. Хижацькі («погані»). 
2. Розвинуті («хороші»). 
Хижацькі інститути не заохочують інвестиції та економічний роз-

виток, тоді як розвинуті – заохочують ці напрямки діяльності. Прик-
ладом хижацьких інститутів є інститут рейдерства, внаслідок якого в 
країнах із нерозвиненою економікою з’являється канал для перерозпо-
ділу власності від одного власника до іншого, який є неефективним з 
економічної точки зору. 

Детально моделі опису функціонування «поганих» та «хороших» 
інститутів стосовно питання економічного зростання для розвиненої 
та нерозвиненої економіки описано в [4].  

 
1.2. Економічні інститути як причина політичних рішень 

 
Все началось не со зла,  
Все началось как игра.3 
«Вулиця роз», М. Пушкіна («Арія») 

 
Розвиток розуміння інститутів та їх ролі в економіці привело до 

розуміння причин та походження таких способів існування суспільст-
ва, які раніше розглядалися виключно в рамках політичних дисциплін.  

Демократія, диктатура, революція, репресії – всі ці процеси вдало-
ся об’єднати в рамках єдиної теоретико-ігрової моделі, гравці якої є 
раціональними та базуються в своїх рішеннях виключно на економіч-
них функціях корисності. 

Повний виклад отриманих сьогодні результатів займає багато со-
тень сторінок, тому далі наведемо лише короткий виклад суті отрима-
них сьогодні результатів [2, 5, 6]. 

Спочатку опишемо гравців та стратегії, які вони вибирають. 

                                                 
3 «Все розпочиналося не зі зла, Все розпочиналося як гра» – авторський переклад 
українською. 
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Суспільство ділиться на 2 класи: бідних (більшість) та багатих 
(«еліти», «олігархів»). Політична сила знаходиться в руках олігархів і 
саме вони визначають подільний розвиток подій. Тобто ми починаємо 
розгляд із стану диктатури багатих. 

Передовсім багаті визначають величину трансфертів, які державна 
влада повертає бідним. Але важливим є те, що навіть в умовах дикта-
тури еліта не є «абсолютно вільна» у своєму виборі: бідна більшість 
цілком може вибрати революційний виступ з метою забрати владу у 
правлячої еліти.  

Таким чином, бідна більшість завжди є загрозою для багатих.  
Звичайно, ця загроза не є постійною: наприклад, вона зростає за 

умови, коли еліта зменшує трансферти для більшості. Таке зменшення 
може бути наслідком зміни екзогенних умов: несприятливих погодних 
умов, несприятливої кон’юнктури ринку тощо.  

Причини ендогенного характеру, такі як небажання еліти здійс-
нювати достатні трансферти, для раціонального гравця в [2, 5, 6] не 
розглядалися. Хоча слід відмітити, що така ситуація цілком може ма-
ти місце за таких умов: 

• Правила гри для еліти не є відомими, внаслідок чого вона не 
інформована про обмеження для стратегій (величини трансфертів до 
бідних), які вона може вибирати. 

• Бідна більшість не інформована, що вона може становити за-
грозу для еліти. 

• Відсутні структури (інститути), які можуть бути бідною біль-
шістю використані для здійснення революції. 

Саме ці умови сьогодні мають місце в Україні. Результати [2, 5, 6] 
є невідомими для українських економістів та політиків, внаслідок чого 
політична еліта вважає, що у неї відсутні обмеження для прийняття 
політичних наслідків (прикладом може бути відома фраза бувшого 
Голови Верховної Ради Івана Плюща: «Верховна Рада може все!»).  

Бідна більшість щиро вважає, що «від нас нічого не залежить»: ні 
ЗМІ, ні навчальні програми ВНЗ України, ні наукові роботи економіс-
тів чи політологів не інформують громадськість про сучасні наукові 
результати у цій області науки. Перша в Україні монографія із моде-
лювання політичних процесів видана лише в 2009 році єдиним науко-
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вим колективом, який займається цими задачами [7]. На рік раніше 
опис деяких відомих наукових результатів вперше в Україні включено 
до навчального посібника із політології [8] (авторами є все той же 
єдиний в Україні науковий колектив).  

Після «помаранчевої революції» більшість розчарувалася в своїй 
можливості впливати на процеси перерозподілу (трансферти) в Украї-
ні. Правляча еліта підтримує в більшості таку думку: наприклад, трак-
туючи поразку «помаранчевих» як політиків в термінах «поразки бі-
льшості». Разом із тим, до осмислення суті такого явища, як «помара-
нчева революція», в Україні ще навіть і не приступали. 

*** 
Не можемо втриматися, щоб не навести приклад одного із домаш-

ніх завдань для студентів-політологів університету Вісконсін-Медісон 
(США), яке з 2006 року (а, можливо й раніше) задає асоційований 
професор Scott Gehlbach в рамках свого курсу «Formal Models in 
Political Science» [9] до лекції «Політичні переходи». Переклад за-
вдання зроблено авторами монографії.  

«Завдання 2. Це завдання аналізує політичний конфлікт в Україні 
в 2004 році, використовуючи дуже стилізований варіант моделі 
Acemoglu-Robinson4, де конфлікт моделюється Марківською грою з 
інфінітним горизонтом. 

Владу в цей момент утримує Кучма (K) і його прихильники. Кучмі 
опонує Ющенко (Y) і його прихильники. На початку гри Кучма знахо-
диться при владі. Приймається на кожен період, що, коли Кучма зна-
ходиться при владі, він вибирає деяку політику x∈[0,1], де Кучма та 
Ющенко отримують для цього періоду таку корисність: 

 

( )
.

;11
xxU

xxU

Y

K

−=−=
−=−−=

 

  

Таким чином, ідеальна політика Кучми є 1, а Ющенко – 0. (Ми 
вважаємо для простоти, що є 2 гравці в грі – Кучма і Ющенко, не роз-
глядаючи тим самим питання щодо розмірів груп і розподілу вигод в 

                                                 
4 Див. [2, 5, 6], – примітка авторів монографії. 
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межах кожної групи). Як Кучма, так і Ющенко знижують корисність в 
подальші періоди за коефіцієнтом дисконтування δ. 

Вважаємо, що Кучма не може використовувати демократичні засо-
би, але він може бути зміщений помаранчевою революцією. Кожен пе-
ріод, коли Кучма знаходиться при владі, вартість здійснення помаран-
чевої революції для Ющенко складає μ∈{μC,μW}, де μC є вартість виве-
дення людей на вулицю за холодної погоди, а μW – за теплої погоди, 
причому μC>μW. Приймемо для простоти, що μC є гранично високим (це 
Україна…), так що революція не буде ніколи здійснюватися за холод-
ної погоди, а μW∈(0,1). Кожен теплий період завершується холодним 
періодом, а кожен холодний – теплим. (Відмітимо, що це є ключовою 
відмінністю від ймовірності переходу в моделі Acemoglu-Robinson). 

Нарешті вважається, що, якщо помаранчева революція відбуваєть-
ся, то політика негайно перемикається до стану х = х1, де х1∈(0,1). Та-
ким чином, «помаранчеві революції» призводять до деякої політики, 
яка знаходиться між ідеальними точками Кучми та Ющенко. Далі 
вважаємо, що вартість революції відноситься тільки до того періоду, в 
якому вона відбувається, після того, як Ющенко отримав перемогу. 

Ми представляємо гру графічно на рис. 1.1 [9], де стан (K,µ) від-
носиться до  ситуації, коли Кучма знаходиться при владі і вартість ре-
волюції є µ, а стан R – поглинається станом, коли була революція. 
Факт, що відбувається лише одне поглинання революційного стану 
відображує припущення, що вартість революції відноситься тільки до 
періоду, в якому вона має місце і що політика х = х1 потім здійснюєть-
ся завжди, незважаючи на стан, в якому революція була здійснена. 

Розгляньте ситуацію, що Кучма зможе уникнути «помаранчевої 
революції», вибираючи стаціонарну рівновагу гри, де стратегії, ймові-
рно, можуть відповідати лише поточним станам: 

a) Запишіть рівняння Беллмана для Ющенко в стані (K,µС). 
b) Виведіть умову, щоб обмеження революції відбувалося коли 

μ = μW, тобто щоб Ющенко завжди вибирав революцію, коли Кучма 
вибирає свою переважаючу політику. 

c) Припустимо, що обмеження революції виконане. Виведіть 
умови для того, щоб Кучма уникав «помаранчевої революції», пропо-
нуючи х = 0 кожен раз, коли µ = µW. Поясніть, як ваш результат зале-
жить від параметрів моделі. 
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Рис. 1.1. Структура гри для завдання 2 
 
d) Чи може Кучма завжди уникати революції, коли вона можлива? 

Поясніть. 
e) Безумовно, це модель, де зима та літо тривають потягом шести 

місяців. Розгляньте, як можна модифікувати модель, щоб вона була 
придатна для більш довгої зими чи для більш довгого літа,  як це мог-
ло б вплинути на ваші результати. (Це обговорення не обов’язково за-
писувати у формальному вигляді.)» 

Із наведеного вище прикладу видно, який рівень аналізу економі-
чних та політичних процесів вимагається від студентів в університе-
тах економічно розвинених країн. Цікавим буде порівняти це завдання 
із тими задачами, розв’язання яких декларується українськими науко-
вцями – економістами та політологами. (Висновки кожен може зроби-
ти самостійно…) 

*** 
Слід підкреслити, що в сучасній літературі відсутні дослідження в 

напрямку ролі інститутів для політичних переходів. Деякі результати 
в цьому напрямку, отримані автором, будуть описані далі в моногра-
фії. Ці результати лежать переважно у сфері розробки механізмів та 
технологій для управління переходом від інститутів, характерних для 
нерозвиненої економіки, до інститутів економіки розвиненої. Такі за-
дачі є вкрай актуальними для сучасного стану економіки України. 

Нарешті, важливу роль відіграють спроби бідних змінити розподіл 
влади в суспільстві: у відповідь на такі спроби еліта повинна витра-

        (K,µW) 

 
1 1     

               R 

 
        
         (K,µС) 
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чати ресурси на репресії. За деяких умов еліті буде вигідніше збіль-
шити трансферти бідним, щоб уникнути революції, аніж витрачати 
потім кошти на протидію їх виступу та на репресії. В моделях інсти-
туціональних переходів [2, 5, 6] зміна політичної влади є наслідком 
економічних процесів, і тому саме економіка є причиною політичної 
діяльності та розподілу політичної влади.  

Розвиток напрямку моделювання політичних переходів як наслід-
ку перебігу економічних процесів у суспільстві буде темою деяких 
підрозділів монографії. Розроблені в монографії механізми та техно-
логії дозволяють здійснити заходи, які узгоджують інтереси бідних 
прошарків населення та багатих, які мають силу влади. 

 
1.3. Інститути як механізми вирішення «недоліків ринку»  

та «недоліків держави» 
 

Нет покоя тем кто делал зло, 
Этим людям так не повезло. 
Нет покоя тем кто потакал, 
Тем кто знал и все-таки молчал.5 
«Волонтер», А. Єлін («Арія») 

 

Інститути виступають як ефективний спосіб вирішення фундамен-
тальних недоліків, характерних для суспільного вибору. Необхідність 
же у суспільному виборі виникає внаслідок декількох економічних 
причин. 

По-перше, потрібно узгоджувати між собою інтереси великої кіль-
кості людей та великої кількості підприємств за умови нестачі ресурсів 
на виконання усіх можливих видів діяльності. Від чогось потрібно від-
мовитися зовсім, а виконання деяких проектів потрібно впорядкувати в 
часі, логічній послідовності, територіальному розподілі тощо. 

По-друге, існують так звані екстерналії (зовнішні ефекти), внаслі-
док яких ринкова економіка втрачає свою ефективність [10]. Пробле-
ма «оринкування» екстерналій є вкрай важливою, і більшість механіз-

                                                 
5 «Немає спокою тим хто робив зло, Цим людям так не пощастило. Немає спокою 
тим хто потурав, Тим хто знав і все-таки мовчав.» – авторський переклад україн-
ською. 
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мів для цього вимагають того чи іншого варіанту здійснення суспіль-
ного вибору.  

По-третє, крім екстерналій існує ще багато інших варіантів недо-
ліків ринку [10], і подолання практично кожного із них вимагає здійс-
нення суспільного вибору. Наприклад, це так звана «проблема безбі-
летника», коли певним суб’єктам ринку вигідно користатися суспіль-
ним благом, не створюючи його. 

Суспільний вибір, як правило, вимагає наявності спеціального ін-
ституту. А оскільки суспільний вибір має ієрархічну природу (достат-
ньо навести лише приклад політичного суспільного вибору: вибори 
мера, вибори парламентарів та вибори президента), то і сукупність ін-
ститутів суспільства та економіки «автоматично» становить певну іє-
рархічну систему. 

Далі фрагментарно та стисло наведемо декілька важливих харак-
теристик інститутів, які описують «недоліки ринку» та «недоліки 
держави». Потреба в цьому виникла внаслідок того, що ця інформація 
все ще залишається невідомою українському науковцю, незважаючи 
на те, що вона вже давно є необхідним компонентом кожного магіст-
ра з економіки, політології чи менеджменту. 

1. Політичні інститути як механізм вирішення недоліків економіки 
самі мають достатньо серйозні недоліки. Це детально досліджено в 
роботах D. Acemoglu [11], і полягає цей недолік в так званій «пробле-
мі обіцянок». Суть її полягає в тому, що в політичних процесах полі-
тики чи партії, які стали переможцями, отримують силу влади і мо-
жуть відмовитися виконувати свої обіцянки. В [11] відмічено, що така 
ситуація в економічних процесах місця не має внаслідок існування так 
званої «теореми Коуза» для «оринкування» екстерналій. Слід відміти-
ти, що в економічно розвинених країнах виробили досить ефективний 
спосіб боротьби із таким типом «недосконалості політики»: це – дос-
трокові вибори. На відміну від України, де політики постійно прив-
чають виборця до того, що «коней на переправі не міняють», у еконо-
мічно розвинених країнах «коней» змінюють постійно.  

2. Політичні інститути змушені існувати в умовах неможливості 
здійснення «демократії в чистому вигляді»: в роботах Ерроу, Янга, 
Жіббарда та Сатертуейта математично доведено [10], що неможливо 
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здійснити такі механізми здійснення демократичного вибору, які були 
б вільні від «диктатора». Іншими словами, якщо виборців є понад 2, і 
виборів є також понад 2, то завжди існує хоча б один гравець (одна 
людина, група людей, політичні партія тощо), які будуть мати можли-
вість вирішити вибір так, як вони самі цього хочуть. Ця теорема спра-
ведлива і для випадку прямої демократичної процедури (вибір прово-
диться безпосередньо виборцями із певного переліку можливостей), 
так і для демократії представницького типу (виборець вибирає групу 
людей, яка й буде впроваджувати в життя його вибір). Таким чином, 
процедура суспільного вибору завжди є суперечливою. В [12] запро-
поновано механізм (ієрархічні системи управління), які здатні вирі-
шити цю проблему. 

3. Громадські організації сьогодні є невід’ємними елементами си-
стеми виправлення недоліків ринку. Сьогодні саме громадські органі-
зації створюють ієрархічно організовану систему механізмів та ін-
струментів для а) висловлення та б) узгодження інтересів різних груп 
людей. Передовсім – інтересів людей, які складають меншість у сус-
пільстві. Наявність таких громадських організацій дозволяє зменшити 
рівень інформаційної асиметрії для ринку, тобто виправити один із 
важливих його недоліків [10]. 

Більш детально ці питання будуть розглянуті далі в монографії.  
 

1.4. Концепція формування розвиненої економіки  
за механізмом самоорганізації 

 
Ты в лабиринте вечных истин,  
Где тускло факелы горят,  
Здесь можно дать свободу мыслям,  
Толкуя знаки на свой лад.6 
«Матричний Бог»,  
М. Пушкіна («Кіпєлов») 

 

Особливістю розвиненої економіки є те, що вона функціонує за 
механізмом самоорганізації. Про це переконливо свідчить сам спосіб 

                                                 
6 «Ти в лабіринті вічних істин, Де тьмяно смолоскипи горять, Тут можна дати во-
лю думкам, Тлумачачи знаки на свій лад» – авторський переклад українською. 
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