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ПЕРЕДМОВА 

 
Поглиблення ринкових відносин в Україні потребує активізації 

інноваційної діяльності, що сприятиме підвищенню конкурентоспро-
можності підприємств як на вітчизняному, так і світовому ринку 
високотехнологічних товарів і послуг. Проблема активізації іннова-
ційної діяльності набуває принципового значення в контексті прове-
дення ринкових реформ в Україні та підвищення ефективності госпо-
дарювання. Адже переваги інноваційного фактора в забезпеченні 
конкурентоспроможності підприємств сьогодні є очевидними, а його 
вплив на виробництво – радикальним і комплексним. Підприємства, 
що самостійно розробляють і впроваджують у виробництво іннова-
ційні технології, одержують явні  переваги над фірмами, які викорис-
товують морально застарілі розробки. Від вирішення проблем, 
пов’язаних із фінансовим забезпеченням інноваційних проектів, 
залежить ефективність інноваційної діяльності підприємств і загалом 
успіх ринкових реформ.  

В монографії досліджено теоретико-методологічні та обґрунтова-
но практичні засади інноваційної діяльності підприємств і їх фінансо-
ве забезпечення в умовах транзитивних змін економіки України. 

Представлена монографія містить три взаємопов’язані розділи, 
кожен із яких включає три підрозділи.  

У першому розділі монографії представлено різні наукові погляди 
щодо сутнісного змісту економічної категорії «інновація», виявлено 
суперечності і тенденції розвитку інноваційного процесу на основі 
аналізу сучасного становища інноваційної сфери в Україні, охарактери-
зовано модель інноваційного розвитку та її національні особливості.  

У другому розділі визначено сутність та виявлено особливості фі-
нансового забезпечення інноваційної діяльності підприємств з ураху-
ванням світового досвіду, а також здійснено порівняльну характерис-
тику різних методик оцінювання ефективності управління фінансовим 
забезпеченням інноваційної діяльності, та запропоновано власну 
методику для такої оцінки діяльності вітчизняних підприємств. 

У третьому розділі монографії розглянуто венчурне інвестування 
інноваційного процесу. Зокрема, визначено сутність та специфічні 
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риси венчурних інвестицій, обґрунтовано необхідність підтримки 
венчурного бізнесу в Україні як одного з основних напрямів активіза-
ції інноваційного процесу розвитку національної економіки, а також 
розглянуто економіко-математичні методи аналізу ефективності 
венчурного інвестування інноваційних проектів. 

Концептуальною основою дослідження стали фундаментальні сві-
тоглядні положення послідовності трансформації суспільства, еволю-
ційної та інституціональної теорій. Для досягнення поставленої в 
монографії мети, авторами використані загальнотеоретичні та специ-
фічні методи дослідження, зокрема, узагальнення, абстрагування, 
системно-функціональний підхід до аналізу економічних явищ і 
процесів, індукції і дедукції, аналізу й синтезу, статистичного, порів-
няльного і факторного аналізу.  

Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормати-
вно-правові акти з питань підприємництва й інноваційної діяльності, 
аналітичні матеріали, результати наукових розробок вітчизняних і 
зарубіжних вчених. 

Монографія розрахована на науковців, фахівців з питань інвести-
цій, інновацій, фінансів і підприємництва; політиків; підприємців.  
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Розділ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОБҐРУНТУВАННЯ  

ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ 
  

1.1 Сутність інновації як категорії економічної теорії 
 

Нинішні соціально-економічні перетворення здійснюються в умо-
вах ринку, який є сферою радикальних змін. Ринкові відносини 
створюють умови, що змушують фірми й індивідів впроваджувати 
інновації. На думку Дж. К. Гелбрейта, розвиток і застосування науко-
вих або систематизованих знань для вирішення практичних завдань є 
центральною характеристикою економічного розвитку [1]. Через 
створення інноваційного середовища в основних сферах людської 
діяльності відбуваються глибинні структурні зрушення: в економіці, 
господарській поведінці суб’єктів ринкових відносин, що надає 
економічній системі динамізму в прогресивних перетвореннях, 
зокрема й інституціональних. Так, на думку Д. Норта, під час взаємо-
дії інституціональних структур та технологій здійснюється вплив 
інститутів на знання і технології, в результаті чого утворюються 
системи формальних відносин і механізми, що забезпечують більш 
високу ефективність ринків і відносно низькі трансакційні витрати. Це 
сприяє конкуренції, основаній на знаннях і технології [2]. Така транс-
формація економічної системи чи, свого роду, творча руйнація ринко-
вої економіки, що відбувається під впливом науково-технічної й 
інноваційної діяльності є результатом дії численних інноваційно-
технологічних чинників та поступово виводить на провідні позиції 
підприємця-новатора, який володіє інноваційним типом мислення.  

Існування нерозривної єдності інновацій і підприємництва було 
доведено Й. Шумпетером, який обґрунтував положення про те, що 
процес розробки та впровадження інновацій є характеристикою 
найважливішої функції підприємництва, а підприємець це особливий 
тип господарника – економічний лідер, «новатор», діяльність якого є 
основою будь-якого суспільного розвитку, і який має здатність аналі-
зувати різноманітні ринкові можливості втілення новаторських ідей та 
інновацій. Й. Шумпетер розглядав інновації не лише як чинник 
економічного зростання, але одночасно і як чинник нестабільності 
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економічної системи, що може призвести до втрати нею урівноваже-
ного становища. А звідси: «завдання підприємця – реформувати та 
революціонізувати спосіб виробництва шляхом впровадження іннова-
цій, а у загальнішому розумінні – через використання технологій для 
виробництва нових чи вже існуючих товарів, але новим методом, 
завдяки відкриттю нового джерела сировини чи нового ринку готової 
продукції – аж до реорганізації попередньої і створення нової галузі 
промисловості» [3, c. 75]. 

Вагомий внесок у дослідження інновацій, окрім австро-німецького 
вченого Й. Шумпетера, зробили й інші теоретики довгих хвиль, що 
супроводжують економічний розвиток, – всесвітньовідомий українсь-
кий економіст Туган-Барановський та англійський економіст Крісто-
фер Фрімен.  

Так, у своїй праці «Промислові кризи у сучасній Англії, їх причи-
ни і вплив на народне життя» (1894) Туган-Барановський дослідив 
різні підходи до пояснення технічного характеру економічного розви-
тку і вказав на те, що саме наукові відкриття і технічні вдосконалення 
підштовхують виробництво.  

А К. Фрімен поєднав інноваційні ідеї з проблемами зайнятості та 
соціальними аспектами, розглядаючи довгохвильовий підйом не лише 
як результат впровадження радикальних нововведень в одній чи 
кількох галузях, а й як процес дифузії технологій від кількох лідирую-
чих секторів до всієї економічної системи. Він звернув увагу на те, що 
значне поширення нововведень стає можливим завдяки дії низки 
соціальних та інституційних змін: кооперації і конкуренції у сфері 
підприємництва, участі держави у стимулюванні інвестиційної діяль-
ності, організації науково-дослідної роботи тощо.  

З часом увага теоретиків і практиків до дослідження інновацій по-
силюється. Зокрема, представниками кейнсіанської теорії була обґру-
нтована необхідність стимулювати зростання сукупного попиту 
шляхом впровадження інновацій. Зокрема, Дж. Кейнс, хоча безпосе-
редньо інвестування інновацій не розглядав, пропонував, з метою 
підвищення ефективності інвестицій, застосовувати грошово-кредитні 
та бюджетні інструменти. Але ж інвестування ефективне тоді, коли 
забезпечує зростання продуктивності праці, що відбувається за умови 
оновлення технологій і продуктів, на що якраз і орієнтоване іннова-
ційне підприємництво. 
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На переважаючу роль технологічних змін у забезпеченні економі-
чного росту вказували також представники теорії технічних нововве-
день і зростаючого попиту – Е. Денісон, Д. Кендрік, Р. Солоу, які, у 
свій час, довели, що зростання ВНП США відбувається переважно 
завдяки науково-технічному удосконаленню виробництва і технологі-
чним змінам [4].  

Отже, можна стверджувати, що вся діяльність ринку пов’язана з 
постійним оновленням. Основна маса інновацій в умовах ринку 
реалізується підприємницькими структурами, яким потрібно реагува-
ти на сучасні тенденції розвитку і нововведення, до того ж відповідати 
на зміни треба швидко. Через нововведення фірми реалізують свій 
інноваційний потенціал і конкурентні позиції, а для більшості підпри-
ємств інновації сьогодні стають і умовою виживання на ринку.  

Так що ж таке інновація? У світовій економічній літературі «ін-
новація» інтерпретується як перетворення потенційного науково-
технічного прогресу в реальний, що втілюється в нових продуктах і 
технологіях.  

Вітчизняними економістами цей термін став активно використо-
вуватися лише в період переходу до ринкової економіки. Причому як 
самостійно, так і для позначення ряду родинних понять: «інноваційна 
діяльність», «інноваційний процес», «інноваційне рішення» і т. ін.  

Загалом у науковій літературі існують різні погляди щодо визна-
чення сутності поняття «інновація». Різні вчені трактують це поняття 
залежно від об’єкта і предмету свого дослідження.  

На думку Михайла Крупки «інновація, як і інформація – єдиного 
визначення не має. Це поняття використовують у всіх без винятку 
галузях, а також у повсякденному житті. Тому конкретне тлумачення 
інновацій залежить від методу конкретної науки, мети дослідження 
або просто від наших житейських уявлень» [5, c. 20].  

Наприклад, соціолог Гарольд Барнет при визначенні поняття інно-
вація виділяє аспект духовної творчості і трактує цей термін як нові 
думки, способи поведінки або предмети, що якісно відрізняються від 
попередніх форм [6]. Роберт Мюллер розуміє інновацію як зміну 
(активну чи пасивну) конкретної системи щодо зовнішнього середо-
вища [7]. Інші дослідники розглядають принцип інновації у відношен-
ні до управління корпоративною культурою, вважаючи що цей прин-
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цип регламентує необхідність постійного розвитку корпоративної 
культури підприємства через її збагачення новими знаннями, моделя-
ми поведінки, артефактами та іншими нововведеннями [8]. 

Як бачимо, визначення інновації дуже широкі, а тому потребують 
уточнення. Так, нову думку навряд чи правильно називати інновацією, 
– це лише поштовх до творчої діяльності. Проте нова думка породжує 
новаторську ідею, яка, розвиваючись і вдосконалюючись, врешті-
решт приводить до появи інновації. Разом з тим, далеко не кожна 
новаторська ідея має шанс у перспективі породити інновацію.  

Так само не будь-яку зміну системи стосовно певного середовища 
можна назвати інновацією. Поняття «система» означає сукупність 
елементів (частин), з’єднаних між собою у певну цілісність, єдність. 
Для кожної системи, зокрема й економічної, характерна організова-
ність, а також нерозривна єдність з середовищем, у зв’язку з яким 
система проявляє свою цілісність. Отже, по-перше, будь-який розрив 
цього зв’язку означає втрату певної цілісності системи. По-друге, для 
більшості систем характерна наявність у них самих процесів передачі 
інформації та управління. Такі системи у процесі свого функціонуван-
ня здатні змінювати свою структуру. Тому проста зміна системи це 
процес її нормального функціонування та розвитку і, отже, таку зміну 
теж не можна вважати інновацією. Але можлива і свідома, керована 
позитивна зміна системи щодо зовнішнього середовища, яку напевне 
можна вважати інноваційною. 

Ряд економістів вважає, що інновація – це процес: техніко-
економічний, суспільно-економічний або комплексний. Так, Дмитро 
Черваньов і Лідія Нейкова визначають інновацію як техніко-
економічний процес, який, завдяки практичному використанню проду-
ктів розумової праці – ідей і винаходів, приводить до створення кращих 
за властивостями, нових видів продукції та нових технологій, які, 
з’явившись на ринку у якості нововведень, можуть принести додатко-
вий дохід [9, c. 25]. Як бачимо, автори розрізняють поняття «інновація» 
і «нововведення», вважаючи, що останнє, на відміну від інновації, є не 
процесом, а результатом процесу діяльності – новим видом продукції 
чи технології. У той же час, нововведення не може з’явитися без 
інновацій. Спільним між інновацією та нововведенням є те, що обидві 
категорії є продуктами розумової праці: ідей, винаходів, відкрить. 
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На думку Олени Лапко, інновація – комплексний процес, котрий 
включає створення, розробку, доведення до комерційного викорис-
тання і розповсюдження нового технічного або якогось іншого рішен-
ня, що задовольняє певну потребу [10]. Як процес, у якому винахід чи 
ідея набуває економічного змісту, визначає інновацію Брайан Твісс 

[11]. Борис Санто також вважає, що інновація це процес, але уточнює, 
що цей процес є суспільно-техніко-економічним, який через практич-
не використання ідей і винаходів приводить до створення кращих за 
своїми властивостями виробів, технологій, і у випадку, якщо інновація 
орієнтована на економічну вигоду, прибуток, її поява на ринку може 
принести додатковий дохід [12].  

Отже ті, хто розглядає інновацію як процес, вказують, що вона 
виникає з новаторської ідеї, яка, розвиваючись у часі, поступово і 
послідовно конкретизується, перетворюється з абстрактної в реальну, 
усвідомлюється і нарешті матеріалізується.  

Поняття «новаторська ідея» означає початок (від грец. ίδεα – поча-
ток, основа, первообраз) пізнання чогось нового чи оновленого (від 
лат. novatio – оновлення, зміна; або novo – оновлюю), що йде від його 
ініціатора – новатора (від лат. novator – оновлювач) – творителя 
нового, прогресивного в науці, техніці, виробництві; зачинателя нових 
методів праці.  

На думку автора, новаторська ідея вказує на зародження у свідо-
мості суб’єкта змоги, шансу, тобто лише потенційної можливості, яка 
реальною може й не стати, творення нетрадиційним чи звичним 
способом чогось цілковито нового або вдосконаленого – способу, 
методу чи засобу.  

Аби продукувати новаторські ідеї потрібна інформація, котра ви-
ступає їх джерелом. Це, насамперед, нові знання. Якщо говорити про 
інновації в економіці, то їх джерелами є нові чи фундаментальні 
знання про ринок, його функціонування та потреби, про новітні 
технології, матеріали, інвесторів виробництва товару; про існуючі 
структурні чи географічні проблеми забезпеченості товаром, що 
цікавить.  

Суб’єктами інноваційної ідеї виступають: 
− споживачі; 
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− учені, що займаються винайденням нових матеріалів, нових 
товарних властивостей, які можуть привести до створення нетради-
ційних чи вдосконалених варіантів товарів та послуг; 

− консультанти підприємця з конкретних напрямів чи елементів 
інноваційної діяльності; 

− працівники підприємства; 
− торгові агенти, дилери та інші посередники; 
− конкуренти, діяльність яких може у деяких випадках підштов-

хнути підприємця до нових ідей. 
Щоб зацікавити персонал підприємства генерувати новаторські 

ідеї підприємець чи власник підприємства застосовує різні прийоми 
стимулювання до нових розробок. Не зайве у процес зародження 
новаторської ідеї долучати рядових працівників підприємства, що 
зробить їх працю змістовнішою, а водночас сприятиме піднесенню 
авторитету інноваційного менеджера. 

Власне новаторська ідея, навіть якщо вона дуже перспективна, без 
реальних і вичерпних знань й інформації про створюваний продукт, 
без засобів для її втілення може так і не стати реальною. Підприємець, 
що взявся за реалізацію новаторської ідеї, повинен зуміти оцінити її 
справжній потенціал, він має чітко уявляти, чи буде на створений 
науково-технічний продукт ринковий попит, який, власне, і перетво-
рює його на інновацію як таку, яка величина цього попиту і хто 
належить до потенційних споживачів створюваної інновації. Підприє-
мець повинен вивчати інтереси споживачів, а також економічні 
переваги інновації перед традиційними виробами чи способами 
задоволення певних потреб та запитів споживачів, зуміти передбачити 
обмеженості у виробничих ресурсах, що знадобляться на етапах 
створення, виробництва та збуту інновації, всебічно спрогнозувати 
сфери поширення інновації. Для втілення новаторської ідеї у більшос-
ті випадків потрібен колектив. Треба зуміти підібрати такий персонал 
підприємства, який відповідатиме основним вимогам – компетентнос-
ті, цілеспрямованості і працездатності. І, звичайно, велике значення 
має якість організації і управління інноваційним процесом. 

Отже, як випливає з вищесказаного, остаточно оцінити ефектив-
ність інновації можна лише після завершення процесу її створення та 



   В. В. Зянько 

12 

реалізації, байдуже чи мова йде про якийсь новий продукт, метод, 
засіб чи захід. 

Ф. Ніксон вважає, що інновація – це сукупність технічних, вироб-
ничих і комерційних заходів, що дають поштовх появі на ринку нових 
і поліпшених промислових процесів й обладнання [13]. Звідси випли-
ває, що інновацією можуть бути нові заходи, які є результатом певних 
творчих дій і які дозволяють створити якісно новий продукт, що теж є 
інновацією. Й. Шумпетер трактує інновацію як нову науково-
організаційну комбінацію виробничих факторів, мотивовану підприє-
мницьким духом [14]. Таким чином, він, як і Ф. Ніксон, велику роль в 
успіхові інновації надає заходам, пов’язаним з організацією та управ-
лінням виробничим процесом, але розуміє під поняттям «інновація» 
(хоча не дає визначення) не процес, а результат якісних (інновацій-
них) змін виробничого процесу.  

Й. Шумпетер виділив п'ять типових інноваційних змін: 
1) використання нової техніки, нових технологічних процесів чи 

нового ринкового забезпечення виробництва (купівля-продаж); 
2) впровадження продукції з новими властивостями; 
3) використання нової сировини; 
4) зміни в організації виробництва і його матеріально-технічного 

забезпечення; 
5) поява нових ринків збуту. 
Ці положення, в яких розкрито специфічний зміст та основні фун-

кції інновації, Й. Шумпетер сформулював ще в 1911 році. Пізніше, у 
30-ті роки, він уже ввів поняття «інновація», трактуючи його як 
«втілення наукового відкриття, технічного винаходу в новій техноло-
гії або новому виді виробу».  

Як «впровадження будь-чого нового відносно організації чи її без-
посереднього оточення», чи «як особливий випадок процесу змін в 
організації» розглядає інновацію і Ф. Найт  [15].  

Методологія системного опису технологічних інновацій в умовах 
ринкової економіки базується на міжнародних стандартах, згідно з 
якими інновація визначається як кінцевий результат науково-
технічної діяльності, що одержав втілення у вигляді нового чи удо-
сконаленого продукту, впровадженого на ринку; нового чи удоскона-
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леного технологічного процесу, котрий використовується в практич-
ній діяльності, або в новому підході до соціальних послуг [16].  

Низка економістів також розглядають інновацію у статичному ас-
пекті, видаючи її за кінцевий результат науково-виробничого циклу, 
інтелектуальної чи науково-технічної діяльності, пов’язаної з практи-
чним втіленням нових форм організації праці та управління, які 
приводять до появи нових споживчих властивостей товару, чи нових 
споживчих вартостей. Зокрема, як результат творчого процесу, як 
створені чи впроваджені нові споживчі вартості, застосування котрих 
вимагає, аби особи чи організації, що їх використовують, змінили 
звичні стереотипи діяльності, свої навички, трактують інновацію 
Павло Завлін, Анатолій Казанцев та Леван Мінделі [17]. Юрій Пимо-
шенко також стверджує, що інновація – це результат, а саме: «резуль-
тат успішного ринкового обміну ідей на інвестиції для їхньої реаліза-
ції» [18].  

Проаналізувавши різні погляди вчених-економістів можна дати 
таке визначення цієї економічної категорії: інновація – це творчий 
результат втілення новаторської ідеї у певній предметній субстанції 
– новому методі, засобі чи заході людської діяльності, використання 
яких передбачає зміну усталених, звичних способів діяльності; проду-
кті, технології чи послузі, яким властиві нові споживчі якості, що 
дозволяє розширити ринковий попит і отримати економічний, соціа-
льний, екологічний чи інший ефект. 

Розуміння того, що інновація це кінцевий результат, а не процес, 
логічно викликає низку запитань.  

Запитання перше: чи є інновацією нова технологія або нові методи 
людської діяльності, у яких втілена новаторська ідея, але які не є 
кінцевим результатом діяльності цього підприємства? Тобто підприє-
мець не збирається розроблену ним нову технологію чи винайдені 
нові методи праці нікому продавати, реалізовувати, а застосовує 
одержані розробки у власному виробництві для збільшення ефекту від 
випуску з їхньою допомогою товарів чи послуг, які до того ж не 
обов’язково будуть мати нові споживчі властивості – не обов’язково 
будуть інноваціями.  

У наведеному прикладі втілена у предметній субстанції новатор-
ська ідея не є кінцевим результатом діяльності підприємця. Але, на 



   В. В. Зянько 

14 

думку автора, тут немає сумнівів стосовно того, що розроблена нова 
технологія та нові методи є інноваціями. І у визначенні інновації, 
даному вище, немає суперечності щодо того, що ці розробки не є 
кінцевим результатом діяльності підприємця чи підприємства. Адже, 
у визначенні інновації не йдеться про те, що інновація це обов’язково 
кінцевий результат діяльності підприємства, а вказується, що вона є 
творчим результатом втілення новаторської ідеї. Поняття «створюва-
ти» та «винаходити» притаманні продуктивній силі людини, її інтеле-
ктуальним творчим здібностям, тому створення інновації обов’язково 
пов'язане з творчістю. Інновація є творчим результатом діяльності 
суб’єкта, але необов’язково кінцевим. Хоча, напевне, одержаний 
результат новаторської ідеї суб’єктом буде запатентований і надалі він 
зможе його реалізовувати як вироблену ним інновацію, одержуючи 
додатковий інноваційний прибуток. 

З вищесказаного випливає інше питання: чи є інновацією та новіт-
ня технологія, нові засоби, методи чи прийоми, які підприємець не 
розробляє, а купує на ринку для подальшого використання у виробни-
чому процесі з метою створення товарів та послуг з новими спожив-
чими властивостями, чи, можливо, традиційних виробів? На думку 
автора, в цьому випадку мова має йти уже не про інновацію, а про 
нововведення.  

В економічній науковій літературі часто інновація ототожнюється 
з нововведенням. Так, на думку Ольги Пампури, поява терміну «ново-
введення» пов'язана з суб'єктивізмом при перекладі українською 
мовою поняття інновація і є не що інше, як один з українських варіан-
тів англійського «innovation», і тому немає потреби «...шукати  
відмінностей між нововведеннями та інноваціями» [19, c. 35].  

Серед вчених, що вбачають певні відмінності між поняттями «но-
вовведення» і «інновація», думки розділилися. Одні вважають, що 
науково-технічні розробки і нововведення – це лише проміжний 
результат науково-виробничого циклу, який в практичному застосу-
ванні перетворюється в науково-технічні інновації – кінцевий резуль-
тат. Інновація є стрибком від старої виробничої функції до нової, але 
не кожне нововведення, нове виробництво, є інновацією – вважає 
Юрій Бажал [20].  
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Інші науковці вважають, що обидва поняття – і нововведення, й 
інновація, є науково-технічним процесом. Так, О. М. Алімов, 
Н. П. Гончарова, М. Г. Дражан, Д. М. Черваньов стверджують, що 
«інновація являє собою науково-економічний процес, який, завдяки 
практичному використанню продуктів розумової праці – ідей і вина-
ходів, приводить до створення кращих за властивостями нових видів 
продукції та нових технологій», а «нововведення – процес доведення 
наукових ідей до технічного винаходу, до стадії практичного викорис-
тання, що приносить дохід» [21].  

Ще інші науковці вважають, що у динаміці треба розглядати лише 
інновацію, а нововведення є кінцевим результатом впровадження 
інновації, що «нововведення – це результат практичного освоєння 
новації, задіяної у динаміці, ефективність якої оцінюється не тільки 
економічним, а й соціальним ефектом» [22, c. 14].  

У зв’язку з цим, виникає необхідність розглядати різницю також 
між такими категоріями, як «новація», «інновація» та «нововведення». 
Однак, оскільки в науковій економічній літературі немає єдиного 
розуміння категорій інновація і нововведення, то, відповідно, існують 
і різні тлумачення новації, яку розглядають одні як процес – у динамі-
ці, інші як результат – у статичному аспекті. Так, на думку  
А. Г. Кругликова, новацію слід розглядати як певне ціле, неділиме, 
однорідне і тотожне самому собі протягом усього життєвого циклу 
нововведення [23]. Н. В. Краснокутська вважає, що «новація – це 
кінцевий метод, принцип, новий порядок, винахід, новий продукт, 
процес, якісно відмінний від попереднього аналога, що є результатом 
інтелектуальної діяльності, закінчених наукових досліджень і розро-
бок» [22, c. 14] В останньому випадку новації приписуються характер-
ні ознаки і нововведення, й інновації, і винаходу. Е. Менесфілд 
пов’язує новацію з винаходом і стверджує, що коли винахід починає 
використовуватися, він стає науково-технічною новацією  [24]. 

Отже, не дивлячись на існування різних поглядів щодо розуміння 
змісту поняття «новація», більшість авторів, по-суті, сходяться в 
одному – цим терміном характеризується така ознака предмету, як 
новизна, котра властива як кожній інновації, та і кожному нововве-
денню.  
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На думку автора, нововведення, так само як й інновація, є матеріа-
лізованою у новому засобі, методі чи продукті новаторською ідеєю, 
новим чи вдосконаленим предметом або технологією, що містять 
суттєві відмінності від уже існуючих аналогів, однак ці два поняття не 
тотожні. Інновація відрізняється від нововведення за своїм призна-
ченням. Ці поняття треба класифікувати за таким самим принципом, 
за яким класифікують предмети праці і засоби праці, відносячи одну і 
ту ж річ чи то до предмета праці – якщо вона є кінцевим результатом 
виробничої діяльності, чи то до засобу праці – якщо за її допомогою 
створюється інша річ. Так само нововведення – це засіб чи інстру-
мент, за допомогою якого можна створити інновацію, тоді як іннова-
ція виступає результатом діяльності новатора. Те, що є інновацією для 
одних може бути використано у якості нововведення іншими, хоча 
насправді мова може йти про одну і ту ж саму річ.  

При такому підході можна стверджувати, наприклад, що виріб, 
який вироблено з використанням певних нововведень, що дозволило 
виробникові знизити його собівартість, так і залишається звичайним 
товаром і не є інновацією, якщо споживчі властивості виготовленого 
виробу не зазнали суттєвих видозмін, якщо вироблений товар є 
аналогічним з тими, що виробляються і вироблялися раніше. Хоча з 
метою зниження виробничих витрат підприємець, можливо, придбав 
на ринку інновацію, яку використав у якості нововведення для ство-
рення свого традиційного виробу. 

Із сказаного вище випливає, що господарська діяльність, пов’язана 
з використанням придбаних підприємцем у постачальників нововве-
день для випуску традиційних товарів та послуг не є інноваційною, 
оскільки не передбачає розробки, створення, впровадження і реаліза-
ції самим підприємцем чи його підприємством власної інновації. 
Особливо, якщо мова йде про просту фізичну заміну старого товару 
новим, причому цей новий продукт людської діяльності не складні-
ший у використанні порівняно з тим, який ним замінюється. Цей факт 
повинен враховуватись органами статистики при оцінюванні іннова-
ційної діяльності, аби до підприємств, що нею займаються, не вклю-
чати тих, що лише купують нововведення, намагаючись за рахунок 
цього знизити собівартість випуску традиційних товарів. 
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Наприклад, розробка нової моделі швейної машинки безумовно є 
інноваційною діяльністю, тоді як процес простої заміни старої швей-
ної машинки на досконалішу нову модель не є інноваційним, тому, що 
не вимагає від суб’єкта особливого таланту та творчих здібностей. Що 
стосується власне самого факту купівлі інновації, то його тим паче не 
можна вважати інноваційною діяльністю. 

Проте часто використання інновації потребує не простої заміни 
старого новим, а впровадження (освоєння) інновації. Причому впро-
вадження інновації може виявитися не менш складним, а то й склад-
нішим за процес її створення, вимагати подальших дослідницьких та 
конструкторських розробок, проектування, прилаштування тощо. У 
цьому сенсі впровадження інновації можна вважати продовженням 
процесу її створення чи доведення створеної інновації до практичного 
застосування. 

Лише тоді, коли частка вітчизняних підприємств, що займається 
розробкою та освоєнням інновацій, перевищить частку підприємств, 
що лише купують нововведення, а самостійно досліджень і розробок 
не здійснюють, можна буде стверджувати, що країна взяла курс 
інноваційного розвитку і прагне наздогнати провідні країни світу. На 
жаль, поки що вітчизняних підприємств, які займаються науковими 
дослідженнями та впровадженням інновацій у нас обмаль. Більшість 
вітчизняних підприємств купують нові технології за кордоном, замі-
нюючи ними застарілі. Причому купують не найкращі, не найновітні-
ші, не найефективніші. Провідні компанії світу збувають здебільшого 
в Україну свої застарілі нововведення, чим стимулюють у себе нові 
розробки.  

У більшості випадків інновація створюється на основі викорис-
тання певних нововведень, проте інколи вона може бути вироблена і 
за допомогою традиційних засобів чи способів. Так само і за допомо-
гою нововведення можуть створюватися звичайні, традиційні товари. 
І все ж таки, нововведення неможливо здійснити без інновацій, 
оскільки вони є, як правило, наслідком використання інновацій. 
Нововведення можуть здійснюватися як самим інноватором, так і 
суб’єктом, який придбав інновацію.  

Що стосується категорій новація, винахід, новинка, відкриття – то, 
на думку автора, за їх допомогою описуються певні ознаки та власти-
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вості тієї або іншої інновації чи нововведення. Зокрема, новація 
властива новому продукту, який характеризується певними відміннос-
тями від попередніх аналогів, і вказує на те, що його напевне можна 
віднести до типу модифікованої інновації.  

Якщо новизна продукту несуттєва, тоді вона буде віднесена до 
псевдоінновації. Термін «псевдоінновація» був запропонований 
Генріхом Меншем [25] для характеристики виробів, що, по-суті, за 
основними параметрами не відрізняються від традиційних, які мають 
лише видимість оновлення, змінені поверхово, що є несуттєвим для 
споживача цього товару. 

Винахід здебільшого свідчить про створення технічної інновації, 
для якої характерні суттєві відмінності від аналогічного традиційного 
виробу. Винахід є напевне ознакою радикальної чи покращувальної 
інновації, при використанні якої може бути одержаний у тій чи іншій 
економічній сфері додатковий позитивний ефект. Тому право на 
винахід засвідчується авторським посвідченням або патентом.  

Без наукового відкриття фактично неможливо створити зовсім но-
вої чи радикальної у якійсь галузі інновації. Але саме собою наукове 
відкриття характеризує досягнення, зроблені у процесі пізнання 
природи чи суспільства, які раніше не були ніким відомі чи встанов-
лені. Важливі відкриття також є об’єктом спеціальної правової охоро-
ни. Проте не будь-яке наукове відкриття чи винахід є інноваційним. 
Скажімо, у результаті відкриття нової зірки раніше невідоме стало 
відомим, але ця зірка існувала й до її відкриття астрономами, тобто 
нове на сьогодні для людей існувало й раніше.  

Отже, можна зробити висновок, що відкриття, винаходи, нові ідеї 
– часто втілюються у певних інноваціях, без них інновації не виника-
ють. Разом з тим, винаходи, відкриття та нові ідеї є лише засобами 
інновації чи інноваційними ресурсами, а не власне інноваціями. 

Інновації класифікують за різними ознаками. Це дозволяє визна-
чити глибину здійснюваних в суспільстві перетворень та їх вплив на 
суспільний прогрес, охарактеризувати дієздатність і розвиток еконо-
мічної системи, допомагає правильно зробити вибір інноваційної 
стратегії (відповідно до типу інновації), форми управління інновацій-
ним процесом, способу реалізації інновації на ринку тощо. 
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Так, за характером та функціональним призначенням інновації по-
діляють на: 

− технічні – нові продукти, технології, енергія, конструкційні ма-
теріали, обладнання, а також більш досконалі способи виготовлення 
продукції; 

− організаційні чи управлінські – нові методи і форми оптимізації 
процесу виробництва, збуту та обігу продукції підприємств і їх добро-
вільних об’єднань – асоціацій, товариств, концернів, корпорацій; 

− економічні – методи управління наукою і виробництвом через 
реалізацію функцій прогнозування і планування, фінансування, 
ціноутворення, мотивації і оплати праці, оцінки результатів діяльності 
(інколи до економічних інновацій відносять лише ті інновації, що 
стосуються господарської діяльності, і окремо виділяють фінансові 
інновації, як інновації у фінансовій сфері, які реалізують на фінансо-
вому ринку у вигляді фінансового продукту чи фінансової операції) 

[26];  
− соціальні – різні форми активізації людського фактора, які сто-

суються, перш за все, якісних змін умов праці у соціальній сфері, 
включаючи персональну підготовку та постійне підвищення кваліфі-
кації персоналу, стимулювання його творчої діяльності, створення 
комфортних умов життя; 

− юридичні – нові чи змінені закони та різноманітні нормативно-
правові документи, що визначають і регулюють всі види діяльності 
підприємств і організацій, певних груп або окремих осіб; 

− інформаційні – пов’язані з вирішенням завдань оптимізації ін-
формаційних потоків у різних сферах науково-технічної та виробничої 
діяльності, підвищення достовірності та оперативності одержання 
інформації тощо. 

За технологічними параметрами чи характером застосування роз-
різняють інновації:  

− продуктові – пов’язані із застосуванням у виробництві нових 
матеріалів, нових напівфабрикатів та комплектуючих виробів і одер-
жання завдяки цьому принципово нових продуктів (виробів);  

− технологічні – пов’язані із застосуванням нових методів органі-
зації і управління виробництвом, впровадженням нових технологій, 
підвищенням рівня автоматизації;  
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− комплексні – ті, що об’єднують кілька видів змін. 
За типом новизни для ринку інновації поділяють на:  
− зовсім нові,  
− нові для галузі в тій чи іншій країні,  
− нові для конкретного підприємства чи їх групи.  
На думку автора, останній тип новизни є настільки несуттєвим для 

споживача, який в змозі на розвиненому ринку придбати аналогічні 
товари у інших підприємств, що навряд чи доцільно подібного роду 
виріб чи продукт вважати інноваційним. Це якраз той випадок, коли 
подібну інновацію наділяють префіксом «псевдо». Хоч нерідко і 
псевдоінновації бувають прикриті авторськими посвідченнями чи 
патентами. Для псевдоінновацій характерні й інші ознаки:  

− несуттєві видозміни в продуктах і технологіях, як то естетичні 
(кольору, форми, і т. ін.); 

− незначні технічні чи зовнішні зміни в продуктах, які залишають 
незмінними конструктивне виконання, несуттєво впливають на 
параметри, властивості і вартість виробу і матеріалів, а також компо-
нентів, що входять до їх складу; 

− розширення номенклатури продукції за рахунок освоєння виро-
бництва тих продуктів, які раніше на цьому підприємстві не випуска-
лися, але уже відомі на товарному ринку. 

Часткове поліпшення технології чи продукту інколи дозволяє ви-
робникові продовжити їх використання ще на якийсь час, але у біль-
шості випадків такі дії підприємливості та винахідливості приречені 
на невдачу, виступають гальмом суспільного прогресу. На думку 
російського економіста Юрія Яковця [27, c. 17], псевдоінновації, що 
здебільшого виникають на завершальній фазі життєвого циклу систе-
ми, яка відходить, показують, що ця система в основному уже вичер-
пала свій потенціал, але за будь-що впирається заміні прогресивнішою 
системою, намагається за допомогою видимості оновлення зберегти 
свою нішу у новому світі.  

Залежно від ступеня новизни, виділяють кілька типів інновацій:  
− радикальні (базові) – ті, що мають суттєві відмінності від існую-

чих продуктів чи методів організації виробничого процесу, технологій 
тощо завдяки кардинальному оновленню бізнес-лінії підприємства. 
Базові інновації є основою для формування нових поколінь і напрям-
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