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ВСТУП 

Уже більше 100 років система вищої освіти відіграє вирішальну роль 
у науково-технічному прогресі у кожній державі та забезпечує її соціа-
льно-економічний розвиток, її національну безпеку та стабільність.  

Недостатнє бюджетне фінансування вищої освіти в Україні обу-
мовлює необхідність розширення доходів вищого навчального закла-
ду (ВНЗ) за рахунок надання платних послуг, як важливого фактора 
виживання й розвитку державної вищої школи в сучасних умовах. За-
міщення частки бюджетного фінансування ВНЗ здійснюється кошта-
ми спеціального фонду, який формується за рахунок плати за надання 
додаткових послуг: оренди, виконання науково-прикладних розробок, 
ведення господарчих робіт, навчання понад держзамовлення та ін. Ця 
обставина трансформує ВНЗ у суб’єкт ринкових відносин, для якого 
ефективне використання спеціального фонду університету можливе 
при прогнозуванні та управлінні процесом надходження грошових 
коштів від платних послуг, що дозволить забезпечити покриття видат-
ків, пов’язаних як з наданням даних платних послуг, так із необхідніс-
тю нагромаджень коштів для оновлення матеріально-технічної бази 
вищих навчальних закладів.  

Отже, питання прогнозування та управління надходженнями гро-
шових коштів від платних послуг університетів є актуальним та таким, 
від якого залежить подальший розвиток системи вищої освіти України.  

Серед провідних дослідників, які займалися удосконаленням 
управління фінансовим забезпеченням ВНЗ, слід зазначити таких за-
кордонних вчених: А. Н. Асаул, Б. М. Капаров, Д. Кумар, Г. А. Лукичев, 
В. Масатеру, Э. В. Морган, П. Наїр, Ш. Юань та інші. Також дане пи-
тання висвітлювалося у роботах низки вітчизняних вчених, серед 
яких: В. І. Андрієнко, Ю. Ю. Бенедик, І. С. Благун, Ю. Богач, 
Т. М. Боголіб, Л. М. Буяк, В. В. Вітлінський, П. В. Григорук, 
Т. П. Завгородня, Л. Іщук, Т. О. Ілляшенко, Н. Є. Килипенко, 
Ю. Я. Ковальчук, C. В. Козловський, Ю. Г. Лисенко, Л. Леваєва, 
В. В. Лук’янова, Б. І. Мокін, В. М. Нижник, Л. О. Плахотнік, 
І. О. Радіонова, М. Н. Сас, В. Сафонова, В. В. Стадник, І. С. Ткаченко 
та інші.  

Однак питання удосконалення управління фінансовим забезпе-
ченням університету потребує подальших досліджень, оскільки поза-
бюджетне фінансування характеризується багатоканальністю джерел 
та має бути прогнозованим для прийняття ефективних управлінських 
рішень, що відносить тему нашої монографії до числа актуальних. 

Метою дослідження, результати якої розглядаються в монографії, 
є удосконалення процесів управління фінансовим забезпеченням ВНЗ 

http://www.aup.ru/authors/asaul/


за рахунок розробки і використання математичних моделей для про-
гнозування та управління надходженнями грошових коштів від плат-
них послуг. 

Для досягнення цієї мети були поставлені і розв’язані такі наукові 
задачі: 

− досліджено базові засади фінансування вітчизняних та закор-
донних вищих навчальних закладів; 

– проаналізовано роль уже розроблених математичних моделей
управління та прогнозування фінансової діяльності ВНЗ; 

− побудовано ієрархічну структуру факторів, що забезпечують на-
дходження до вищих навчальних закладів позабюджетних коштів, та 
узагальнені моделі їх взаємодії;  

− запропоновано технологію прогнозування надходження до ви-
щого навчального закладу коштів за надання дозволених платних 
послуг на основі удосконаленої моделі авторегресії − проінтегро-
ваного ковзного середнього; 

− визначено структури моделей, придатних для управління проце-
сом надходження до ВНЗ коштів за надання платних послуг, та побу-
довано математичні моделі нечіткого управління цим процесом;  

− здійснена практична перевірка достовірності розроблених мате-
матичних моделей прогнозування та управління надходженнями 
грошових коштів від платних послуг ВНЗ на прикладі Вінницького 
національного технічного університету. 

Використання одержаних результатів дозволить адміністрації ко-
жного ВНЗ завчасно прогнозувати обсяги надходження фінансових 
ресурсів від надання платних послуг та приймати надалі ефективні 
управлінські рішення щодо покращення рівня матеріально-технічного 
забезпечення та якості процесу надання платних освітніх послуг, а та-
кож щодо зосередження управлінської роботи у ВНЗ на тих напрям-
ках, які приведуть до найпомітнішого приросту грошових коштів, що 
надходять в якості оплати за освітні послуги від студентів, які навча-
ються за контрактом. 

В основу монографії лягли наукові дослідження, виконані аспірант-
кою Н. С. Гончарук в процесі роботи над кандидатською дисертацією, 
консультації з економічних питань вона отримала від кандидата еконо-
мічних наук, доцента Ю. В. Мокіної, а синтез математичних моделей їй 
допомагав виконати науковий керівник, доктор технічних наук, профе-
сор, академік Національної академії педагогічних наук України, екс-
ректор Вінницького національного технічного університету Б. І. Мокін.  

Текст монографії написаний Н. С. Гончарук, його структурна 
компоновка здійснена Ю. В. Мокіною, а його загальне редагування 
виконане Б. І. Мокіним. 
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Розділ 1 
ФІНАНСУВАННЯ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

В УКРАЇНІ ТА ЗА КОРДОНОМ 

1.1 Базові засади фінансування 
вищих навчальних закладів в Україні 

Ознайомившись зі змістом літературних джерел [31, 35, 44, 91, 125, 
133, 143, 147, 151, 159], можна зробити висновок, що система вищої 
освіти в Україні перебуває в процесі безперервного удосконалення, 
необхідність якого зумовлена як загальносвітовими чинниками, так і 
реформуванням українського суспільства, провідна роль держави в 
якому полягає не тільки у забезпеченні різноманітними фінансовими 
ресурсами,  а  й  у формуванні адекватних моделей цього фінансового 
забезпечення, в основу яких покладені фактори та інструменти стиму-
люючого характеру, здатні включати економічний механізм більш 
досконалого управління галуззю.  

Аналіз бюджетного фінансування освіти в Україні розпочнемо з 
аналізу статистичних даних за 2008–2010 рр. [142], Бюджету України 
на 2011 рік [64] та Бюджетів України на 2012 та 2014 роки. Із цих да-
них чітко проглядається тенденція зростання обсягів бюджетного за-
безпечення освіти, виражених в грошових одиницях, із року в рік. Так 
у 2009 році зведений бюджет фінансування галузі «Освіта» збільшив-
ся на 4,86 млрд грн порівняно з 2008 роком, у 2010 році порівняно з 
2009 роком він збільшився на 11,497 млрд грн, а у 2011 році зріс ще на 
1,672 млрд грн порівняно з 2010 роком [73]. В 2012 році зведений бю-
джет фінансування галузі «Освіта» збільшився на 14.9 млрд грн. В 
2013 році збільшився на 6,01 млрд грн, а в 2014 році збільшився лише 
на 9,09 млрд грн. 

Але обсяг бюджетного забезпечення освіти у % від ВВП не має 
стабільної тенденції до зростання, оскільки у 2009 році він був мен-
шим, ніж у 2008 році і становив лише 6,29 % [64]. У 2010 році порів-
няно з 2009 роком він збільшився на 0,27 %. Згідно з Законом України 
«Про державний бюджет України» на 2011 рік цей показник на рівні 6 % 
від ВВП, тобто відбувається зменшення на 0,56 % [64, 117]. У 2012 
році % від ВВП збільшився на 0,2 % від значення 2011 року. Значення 
приросту %  ВВП у 2013 році збігається з 2012 роком, але вже у 2014 
році приріст дорівнює нулю. Наочно це наведено в табл. 1.1 та на рис. 1.1 
та 1.2 [117]. 

Згідно з Законом України «Про вищу освіту» [65], держава зо-
бов’язується забезпечувати бюджетні асигнування на освіту в розмірі 
не менше 10 % національного доходу. Але, як видно з табл. 1.1, обсяг 
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видатків на освіту до ВВП з 2009 до 2014 року завжди був меншим 7 % 
від ВВП, що свідчить про невиконання зазначеної статті. 

Таблиця 1.1 – Обсяги бюджетного забезпечення освіти 

Показники 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Зведений бю-
джет фінансу-
вання галузі 
«Освіта»,  
млрд грн. 

60,968 65,831 77,328 79 93,2 
[104] 

99,21 
[160] 

108,3 
[160] 

% ВВП 6,42 6,29 6,56 6 6,2 
[141] 

6,4 
[81] 

6,4 
[39] 

Рисунок 1.1 − Динаміка фінансування галузі «Освіта» 
зі зведеного бюджету за 2008–2014 рр. 

Рисунок 1.2 − Динаміка фінансування галузі «Освіта» 
у % від ВВП за 2008–2014 рр. 

А із матеріалів, поданих в літературних джерелах [93, 109, 126, 
133, 163], випливає, що головними причинами недостатнього забезпе-
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чення освітньої діяльності вищого навчального закладу фінансовими 
ресурсами є: недостатнє державне забезпечення ВНЗ; низька плато-
спроможність населення та відсутність державної підтримки програм 
освітнього кредитування; недостатнє використання вищими навчаль-
ними закладами можливостей у наданні додаткових платних послуг 
для поповнення  власних коштів.  

Проведемо аналіз фінансування ВНЗ на прикладі вищого 
навчального закладу середнього для України розміру, у якому 
навчається порядка 3000 студентів денної бюджетної форми навчання 
і порядка 2000 студентів денної форми навчаються на умовах надання 
платних послуг. На рис. 1.3 показано співвідношення загального та 
спеціального фондів для цього випадку. 

Рисунок 1.3 − Геометрична інтерпретація співвідношення загального 
та спеціального фондів бюджету ВНЗ, в якому навчаються 

3000 студентів бюджетної форми навчання  
та 2000 студентів навчаються на основі надання платних послуг 

Згідно з круговою діаграмою, зображеною на рисунку 1.3, 64 % 
бюджету ВНЗ зазначеного розміру складає загальний фонд, який 
надає держава, а 36 % складає спецфонд, що формується вищим 
навчальним закладом, за рахунок багатоканального надання платних 
послуг та спеціальних цільових надходжень. 

Спираючись на матеріали літературних джерел [34, 58], структуру 
видатків загального фонду ВНЗ можна представити так, як показано 
на рис. 1.4, а структуру видатків спеціального фонду ВНЗ можна 
представити так, як показано на рис. 1.5.  

Як бачимо з рис. 1.4, основна частина загального фонду бюджету 
ВНЗ припадає на заробітну плату працівників ВНЗ (60 %) та на стипе-
ндію студентам і їхнє матеріальне забезпечення (35 %). 
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Рисунок 1.4 − Діаграма використання коштів загального фонду 
бюджету ВНЗ 

Рисунок 1.5 − Діаграма використання коштів спеціального фонду 
бюджету ВНЗ 

Як бачимо з рис. 1.5, основна частина спеціального фонду бюдже-
ту ВНЗ припадає на заробітну плату працівників ВНЗ (53 %) та на ко-
мунальні послуги (18 %). 

Проведений аналіз показав, що однією із найпріоритетніших фі-
нансових задач перед ВНЗ є задача наповнення спецфонду, який для 
нашого прикладу є на 28 % меншим від загального фонду бюджету 
[58, c. 166]. 

Розглянемо динаміку фінансування цього ж ВНЗ., яка діаграмно 
представлена на рис. 1.6. Із цієї діаграми видно, що протягом 2008–
2013 рр. спостерігається позитивна тенденція до зростання загального 
фонду ВНЗ на 47991,7 тис. грн. Що ж до спеціального фонду бюджету 
ВНЗ, то він теж має тенденцію до збільшення на 9479,1 тис. грн, але, 
починаючи з 2010 року ця тенденція не зростає. 
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Рисунок 1.6− Динаміка реального фінансування ВНЗ за 2008–2013 рр. 

А на рис. 1.7 та 1.8 представлені лінії тренду, що характеризують 
динаміку змін загального та спеціального фонду ВНЗ за 2008–2013 рр. 

Рисунок 1.7 − Графік тренду загального фонду бюджету ВНЗ 
за 2008–2013 рр. 

Задаючись поліноміальною формою математичних моделей трен-
дів загального та спеціального фондів бюджету ВНЗ, представлених 
на рис. 1.7 і рис. 1.8, та таблицею 1.2, за допомогою ППП Microsoft 
Excel не важко встановити, що математичні моделі трендів матимуть 
вигляд: 

21812,5 21679 6685,6,y x x= − + +  2,R =  (1.1) 
3 2378,76 4724,7 18689 4911,5,y x x x−= + + 3,R =      (1.2) 

де R − cтепінь поліноміального тренду який дорівнює 2 для моделі 
тренду загального фонду бюджету ВНЗ і дорівнює 3 для моделі трен-
ду спеціального фонду ВНЗ, а x береться рівним одиниці у 2008 році з 
нарощенням у подальшому щороку на одиницю. 
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Рисунок 1.8 − Графік тренду спецфонду бюджету ВНЗ 
за 2008–2013 рр. 

Таблиця 1.2 − Обсяги фінансування вищого навчального закладу 
Показники 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Загальний 
фонд бюдже-
ту, тис. грн. 

24336,6 47742,1 53048,5 63965,3 69025,1 72328,3 

Спеціальний 
фонд бюдже-
ту, тис. грн 

19488,3 25685,8 29283,2 28579,8 27014,8 28967,4 

Використовуючи моделі трендів (1.1), (1.2), можна спрогнозувати, 
що в 2014 році університет може отримати 71509,6 тис. грн за рахунок 
загального бюджету і 28768,46 тис. грн за рахунок надання платних 
послуг. Цей прогноз дозволяє скласти обґрунтований план викорис-
тання університетом коштів у наступному році. 

На даний час більшість державних ВНЗ функціонує за рахунок за-
гального фонду, але багатьом із них бюджетних коштів вистачає, щоб 
профінансувати лише частину витрат по заробітній платі і нарахуван-
ня на неї, частину витрат на енергоносії і комунальні послуги та сти-
пендії студентам [28, 92, 135]. Саме тому посилюється роль в якості дже-
рела фінансових ресурсів ВНЗ спеціального фонду, який створюється 
за допомогою платних послуг, що надаються цими ВНЗ [54, 55, 78]. 

Для того, щоб ВНЗ забезпечував себе достатньою кількіцстю кош-
тів для функціонування, необхідно розглядати його не лише як навча-
льний заклад, але і як підприємство, а позабюджетну діяльність пред-
ставляти як суму бізнес-процесів, що починаються з одного або біль-
ше входів і закінчуються створенням продукції, необхідної замовнику. 
Одним з основних джерел позабюджетних надходжень або бізнес-
процесів є платні освітні послуги [59,76]. 
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Згідно з Законом України про освіту вищі навчальні заклади ма-
ють право залучати додаткові кошти з нормативно визначених дже-
рел, серед яких: 

1. Кошти, одержані за навчання, підготовку, підвищення кваліфі-
кації та перепідготовку кадрів відповідно до укладених договорів. 

2. Плата за надання додаткових освітніх послуг.
3. Кошти, одержані за науково-дослідні роботи (послуги) та інші

роботи, виконані навчальним закладом на замовлення підприємств, 
установ, організацій та громадян. 

4. Доходи від реалізації продукції навчально-виробничих майсте-
рень, підприємств, цехів і господарств, від надання в оренду примі-
щень, споруд, обладнання. 

5. Дотації з місцевих бюджетів та дивіденди від цінних паперів.
6. Валютні надходження та добровільні грошові внески, матеріа-

льні цінності, одержані від підприємств, установ, організацій, окремих 
громадян, інші кошти [65]. 

Спираючись на роботу [35, 36], у табл. 1.3 наведемо дві основні 
групи власних надходжень ВНЗ, їх підгрупи та напрямки їх викорис-
тання. 

Як видно з цієї таблиці, основну роль в наповненні спеціального 
фону ВНЗ відіграють власні надходження 1-ї групи у вигляді плати за 
освітні послуги, які мають постійний характер. 

Отже, головним джерелом додаткового позабюджетного фінансу-
вання державних ВНЗ є плата за навчання студентів, які навчаються 
на контрактній основі, тому надзвичайно важливого значення набу-
вають управлінські заходи, спрямовані на підвищення попиту на пос-
луги ВНЗ, що дасть можливість підвищити їх конкурентоспромож-
ність [60, с. 85]. 

З найголовніших чинників на сьогодні, які спричиняють значне 
навантаження на служби планування, обліку та контролю фінансової 
та господарської діяльності ВНЗ є нерівномірний характер грошових 
надходжень до університету; рівень інфляції, що збільшується; зміни 
у підходах та методах до роботи ВНЗ. Ці служби повинні оперативно 
приймати правильні та оптимальні короткострокові рішення, врахо-
вуючи постійні зміни в зовнішньому та внутрішньому середовищі, та 
відслідковувати і контролювати усі відхилення фактичних фінансових 
результатів від планових.  

13 



Таблиця 1.3 − Власні надходження ВНЗ та напрямки їх викорис-
тання [35]  

Група власних 
надходжень  

від ВНЗ 
Підгрупи власних надходжень 

Напрямки  
використання  

надходжень ВНЗ 

1. Плата за послу-
ги, що надаються 
бюджетною уста-
новою (мають по-
стійний характер і 
обов’язково пла-
нуються) 

1.1 Плата за послуги, надання яких 
пов’язане з виконанням основних фу-
нкцій та завдань бюджетних установ 

Покриття витрат, 
пов’язаних з орга-
нізацією та надан-
ням зазначених 
послуг 

1.2 Надходження від господарської 
та/або виробничої діяльності (кошти 
від господарсько-виробничої діяльно-
сті допоміжних, навчально-
допоміжних підприємств, госпо-
дарств, майстерень. квартирна плата 
та плата за гуртожиток) 

Організація зазна-
чених видів діяль-
ності, а також на 
господарські вида-
тки бюджетних 
установ 

1.3 Плата за оренду майна 
Утримання, облад-
нання, ремонт 
майна 

1.4 Надходження від реалізації майна 
(крім будівель та споруд) 

Ремонт, модерні-
зація чи придбання 
нових необоротних 
активів та матеріа-
льних цінностей 

2. Інші джерела
власних надхо-
джень бюджетних 
установ 

2.1 Благодійні внески, гранти та дару-
нки (в т. ч. внески від спонсорів та 
меценатів) 

Гранти спрямову-
ються на реаліза-
цію цілей,  
визначених про-
грамою їх надання 

2.2 Кошти, які отримує ВНЗ на вико-
нання окремих конкретних доручень 
від підприємств, організацій, фізич-
них осіб, інших бюджетних установ 

За спеціально  
визначеними  
напрямами в разі 
їх надходження 

Ще одним фактором є конкуренція, як головний механізм у рин-
ковій економіці для регулювання усіх господарських процесів у ВНЗ. 
Саме цей фактор вимагає реформ у системі управління фінансовими 
ресурсами університету, для цього необхідно здійснити моделювання 
процесів управління із залученням сучасних інформаційних засобів 
[130]. 

Головними задачами перед системою управління фінансовими ре-
сурсами ВНЗ є зростання, економія та ефективне використання показ-
ників основної діяльності та всіх видів ресурсів. Така система має за-
безпечити прийняття оптимальних управлінських рішень при ефекти-
вному використанні наявних грошових ресурсів [102]. 
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Але, перш за все, в системі фінансового управління університетом 
необхідно розробити механізми, які будуть забезпечувати ефективне 
надходження фінансових ресурсів та зниження втрат від інфляційних 
процесів, завдяки підвищенню оперативності та точності обробки ін-
формації. 

Отже, для ефективного управління процесами надходження та ви-
користання грошових коштів ВНЗ, які є важливою складовою системи 
їх менеджменту, в першу чергу необхідно розробити економіко-
математичні моделі прогнозу надходження і управління надходжен-
нями фінансових ресурсів від платних послуг ВНЗ та механізм ефек-
тивного прогнозу і управління надходженням фінансових ресурсів з 
використанням розроблених математичних моделей, у тому числі і, 
враховуючи досвід фінансування ВНЗ за кордоном. Для цього розгля-
немо та проаналізуємо забезпечення фінансовими ресурсами закор-
донних університетів. 

1.2 Особливості фінансування закордонних ВНЗ 

На сьогоднішній день економічно розвинені країни не заощаджу-
ють на освіті. Вони щорічно кардинально збільшують витрати на осві-
ту з державного бюджету, забезпечуючи таким чином свій майбутній 
розвиток. Світові видатки на забезпечення вищої освіти досягають 
300 млрд дол., що складає 1 % світового ВВП. На розвинуті країни, де 
переважають державні університети, припадає біля 1/3 цих видатків. 
Наприклад, у Великій Британії витрати державного бюджету на освіту 
становлять 6,3 %, у Німеччині − 6,4 %, Франції − 6,9 %, США – 7 %, 
Канаді − 7,3 % ВВП. 

В розвинених країнах частка державного фінансування вищої 
освіти є дуже різною. Так, у Канаді частка державного фінансування 
вищої освіти становить 70–85 %, у Голландії – 90 %, у Німеччині – 
95 %, у Великобританії – 62 %. При цьому частка плати за навчання у 
структурі бюджету ВНЗ у всіх цих країнах значно нижча. В Англії 
плата за навчання складає 12 %, у Канаді 11 %, а в Голландії, Німеч-
чині, Фінляндії та Швеції взагалі не сплачують за навчання [124, 
с. 160–163]. 

У світі існують три базових типи фінансування ВНЗ: перший із 
яких передбачає фінансування лише за рахунок державних коштів; 
другий перебачає фінансування винятково за рахунок приватних кош-
тів; а третій тип припускає використання поряд із приватними держа-
вних або суспільних коштів. 

Фінансування вищої освіти у Великобританії і Німеччині  раніше 
здійснювалось лише за рахунок державних коштів, але через недоста-
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тність цих  фінансових ресурсів в цих країнах теж уже введена плата 
за навчання. У Швеції відсутня плата за навчання у ВНЗ. Шведським 
студентам надаються державні гранти та кредити на оплату житла і 
побутових витрат під час навчання. Ці кредити мають строк повер-
нення 25 років, при цьому уряд може заморозити на зазначений період 
відсотки по цьому кредиту.  

Університети Західної Європи фінансуються з чотирьох основних 
джерел, а саме: урядові гранти, міжнародні гранти, плата за навчання 
та доходи, які отримані від комерційної діяльності. Співвідношення 
між цими джерелами фінансування варіюють досить сильно в різних 
країнах і змінюються час від часу. 

У США рівновага зміщується від урядових грантів в сторону до-
ходів, що надходять від позанавчальної діяльності, тобто, у США пе-
реважає приватна освіта. В Японії 75 % усіх вузів мають статус при-
ватних, але отримують також і фінансування з державного бюджету. 
Ще у період світової економічної кризи державне керівництво Японії 
інвестувало більшу частину ресурсів в освіту та охорону здоров’я, і, 
як показав японський досвід, інвестування в освіту виправдало себе 
[154, c. 7]. 

У США та Японії університети мають спеціальні структури типу 
філій, які займаються виробничою, комерційною та іншою позанавча-
льною діяльністю, прибуток від якої надходить до бюджету ВНЗ, і та-
ким чином сприяє розвитку його матеріальної бази. Більш того, багато 
вищих навчальних закладів мають свої виробничі бази, які входять до 
їхньої основної структури [147, с. 120–130]. 

Більшість недержавних некомерційних ВНЗ Західної Європи і 
США отримує значну фінансову підтримку від держави і благодійних 
організацій чи фондів (ендаумент-фондів). 

У роботі [23] комерційні ВНЗ розглядаються як невеликі вузькос-
пеціалізовані заклади, оскільки в умовах повної відсутності держав-
них і благодійних дотацій великому комерційному підприємству над-
звичайно важко конкурувати з неприбутковими закладами, проте ко-
мерційні заклади також знаходять свою нішу на ринку освітніх пос-
луг. В цілому ж у системах Західної Європи і США частка кожного із 
секторів за кількістю тих, хто навчається складає: комерційний сектор 
– біля 1,5–2 % студентів, некомерційний сектор – біля 15–20 %, дер-
жавний сектор – від 60 до 90 % студентів. 

На рис. 1.9 наведено середнє співвідношення джерел фінансуван-
ня вищої освіти у Великій Британії, США, Новій Зеландії та Канаді. 
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Рисунок 1.9 − Діаграми співвідношення джерел фінансування вищої 
освіти у провідних країнах різних континентів 

Державне фінансування ВНЗ у США становить 44 %, Великій 
Британії – 70 %, Новій Зеландії – 96 %, Канаді – 85 %. Плата за на-
вчання у фінансуванні ВНЗ у США складає 22,4 %, Великій Британії – 
10 %, Новій Зеландії – 4 %, Канаді – 10 %.  

Особливістю державного фінансування вищої освіти у Великоб-
ританії є те, що воно здійснюється за рахунок державного бюджету 
від центрального уряду через раду з питань фінансування вищої осві-
ти та виплат на навчання від місцевої влади, що складають частку по-
стійних стипендій, субсидій, та від рад наукових досліджень. 

Інші надходження як джерело фінансування ВНЗ у США досяга-
ють 52 %, Великій Британії – 20 %, Канаді – 5 %.  

Вища освіта Фінляндії повністю фінансується з державних дже-
рел, де виділяють біля 3,2 % державного бюджету або 0,9 % ВНП. 

У Чехії фінансування вищих навчальних закладів освіти здійсню-
ється з державного бюджету. Частину коштів надають через гранти 
приватних та зарубіжних інституцій, міжнародні програми типу 
TEMPUS, COST, EUREKA та ін. [24]. 

Вищі навчальні заклади США кардинально відрізняються за сис-
темою фінансування. Для США характерним є один з найвищих рівнів 
фінансування з приватних джерел. Основним, однак не єдиним, дже-
релом доходу американських університетів є плата за освіту, яка існує 
практично в усіх ВНЗ. У приватних вищих навчальних закладах на її 
частку припадає близько 30–40 % фінансових надходжень, у держав-
них – біля чверті. Значною є частка коштів у бюджеті американських 
університетів, що одержуються з інших джерел. Перше джерело 
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пов’язане з прямими грошовими надходженнями у формі грантів на 
науково-дослідницьку роботу, що розподіляються на конкурсній ос-
нові і становлять біля чверті надходжень у скарбницю університету. 
Окремі дослідники також одержують гранти під конкретні проекти, 
які виділяються незалежними один від одного федеральними органа-
ми влади. Інше джерело доходів американських ВНЗ, яке формується 
з федерального бюджету, − надання стипендій студентам (з врахуван-
ням їхніх низьких доходів або особливих здібностей) і гарантій коме-
рційним банкам під програми освітніх кредитів. З інших джерел, що 
поповнюють бюджет американських університетів, заслуговує на ува-
гу залучення благодійних коштів від бізнес-структур і приватних осіб, 
що складає біля чверті надходжень у скарбницю [147]. 

Сучасна загальносвітова тенденція фінансування вищої освіти по-
лягає в скороченні державних витрат і збільшенні приватних за раху-
нок коштів студентів та їх сімей. Це є однією з основних рекомендацій 
Світового банку та більшості експертів з розвитку для країн, що роз-
виваються. Доходи американських вищих навчальних закладів скла-
даються не тільки з державних асигнувань і приватних коштів, але їх 
джерелами є також і власні кошти навчальних закладів. Наявність кі-
лькох великих джерел доходів дозволяє підтримувати необхідні зага-
льні обсяги і темпи зростання витрат на вищу школу. При зниженні 
фінансування з одного джерела збільшується фінансування з іншого, 
що дозволяє покривати дефіцит необхідних коштів і проводити гнуч-
ку фінансову політику, чим забезпечується ефективне функціонування 
системи в цілому. 

Державний бюджет є найбільшим джерелом доходів американсь-
ких вузів, який приносить в середньому його третю частину. Оплата 
навчання є достатньо великим джерелом доходів на відміну від прива-
тних дарів, грантів та контрактів і приносить близько чверті загально-
го доходу американських ВНЗ. Але американські ВНЗ мають і свої 
власні значні доходи, які вони одержують від продажу товарів і пос-
луг, а також від власних вкладень, і які приносять більше половини 
загального доходу. Державні ВНЗ здійснюють також і фінансові вкла-
дення, але доходи від них незначні. Багато американських ВНЗ нада-
ють також послуги, що відносяться до сфер відпочинку, проживання, 
харчування, занять спортом і т. ін. Значний прибуток приносять меди-
чні центри університетів, які користуються попитом у населення. 

Але основним джерелом доходу державних ВНЗ є державні кош-
ти, котрі надходять від штатів, а основним джерелом доходу для при-
ватних ВНЗ є оплата навчання. Приватні вузи також більше залежать 
від приватних грантів і пожертв, а великі приватні дослідницькі уні-
верситети – від федеральних асигнувань. 

18 



Доходи приватних некомерційних ВНЗ мають дещо іншу структу-
ру ніж державні. Значну частину коштів ці ВНЗ отримують від влас-
них вкладень і плати за навчання. Далі за обсягом йдуть доходи від 
продажу товарів і послуг, а також з державного бюджету. Для некоме-
рційних ВНЗ спостерігається певна закономірність в отриманні дер-
жавних коштів, яка полягає у тому, що чим вищим є рівень ВНЗ, тим 
вищі він має обсяги державних асигнувань. Фінансування ВНЗ США 
за основними джерелами доходів представлено на рис. 1.10, складе-
ному за даними літературних джерел [44, 147, 174, 175 с. 6–7]. Як ба-
чимо, державне фінансування розподіляється за трьома основними 
напрямками: на наукові дослідження, на інституційну допомогу вузам 
і на фінансову підтримку студентів.  

Рисунок 1.10 − Структура фінансування університетів США [173, c. 6] 
Основними джерелами приватних коштів (пожертвувань, грантів і 

контрактів) є приватні особи, благодійні фонди та корпорації. Приват-
ні особи та фонди фінансують поточну та інвестиційну діяльність 
ВНЗ, а також виділяють кошти на видачу стипендій. Корпорації фі-
нансують ВНЗ по тих же напрямках і укладають з ними контракти на 
наукові дослідження і розвиток комерційної діяльності. 

Фінансування вищої школи благодійними фондами є яскравою 
особливістю американського суспільства. 

Фінансування університетів США за основними джерелами доходів 
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Активне поширення благодійних фондів почалося в США в кінці 
ХІХ ст., коли були створені такі відомі благодійні організації, як Фонд 
Форда, Фонд Рокфеллера, Фонд Дьюка, Фонд Карнегі, Загальна рада 
освіти і т. ін. 

Заснування цих фондів було пов’язане з прагненням великого ка-
піталу зберегти контроль над своїми підприємствами, акції яких про-
давалися у першу чергу цим фондам. Вища освіта, у свою чергу, стала 
для фондів перспективною сферою вкладення капіталу, але розрахо-
вувати на підтримку фондів могли лише престижні навчальні заклади, 
а тому фінансування від фондів йшло в основному в провідні універ-
ситети країни. 

Сьогодні багато ВНЗ мають свої власні фонди, кошти від яких 
йдуть на підтримку професорсько-викладацького складу та кафедр 
університету, академічних програм та безпосередньо самих студентів. 

Додатковим джерелом фінансування освіти та професійної підго-
товки можуть стати кошти спонсорів і благодійних організацій. Їх 
можна стимулювати за допомогою законів про благодійну і неприбут-
кову діяльність, а також створенням клімату суспільного визнання та 
оцінки донорів шляхом формування для них позитивного іміджу. На-
приклад, у бюджеті американських ВНЗ залучення благодійних кош-
тів від бізнес-структур і приватних осіб становить близько чверті над-
ходжень. Асоціації випускників американських університетів не тіль-
ки відслідковують життєві шляхи випускників, але й приймають в 
якості пожертвувань будь-які, навіть дуже незначні суми [71]. 

Благодійні дари і пожертви на даний час залишаються головними 
джерелами формування ендаументів. У США вони можуть бути зроб-
лені в різних формах: у вигляді безпосередніх дарувань грошей, цін-
них паперів різних видів, часткою у власності, нерухомості і т. п.; у 
вигляді фінансових зобов’язань, коли благодійник обіцяє зробити вне-
сок у ендаумент у визначені строки; у формі заповітів, прижиттєвих 
трастів і т. ін. 

У США, щоб стимулювати своїх працівників до участі в благодій-
ній діяльності, багато корпорацій за рахунок своїх активів вносять в 
ендаументи такі ж суми, як і суми від усіх їхніх працівників. Всі ці да-
ри звільняються від сплати податків на дохід як дарувальника, так і 
одержувача в межах, що допускаються законодавством. 

Головною відмінністю ендаументу від інших видів благодійності є 
те, що активи передаються для інвестування, а не для витрачання. При 
цьому отримувані доходи повинні створювати стабільну основу для 
тривалого існування і розвитку університету, тобто головною інвести-
ційною метою є не максимізація доходу, а його стабільність і достат-
ність для реалізації довгострокових цілей донора. 
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