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ПЕРЕДМОВА 

Динамічний розвиток економіки України вимагає посилення пози-
цій малого підприємництва, визнання його як повноцінного суб’єкта ри-
нку, що забезпечує вирішення сукупності важливих соціально-
економічних проблем, таких як, забезпечення зайнятості та підвищення 
ділової активності населення, подолання бідності і формування серед-
нього класу, зростання внутрішнього національного продукту, розвиток 
активних і конструктивних форм конкуренції у підприємницькому сере-
довищі. Це зумовлює необхідність визначення факторів розвитку малого 
підприємництва і обґрунтування механізмів формування його економіч-
ного потенціалу, що сприяє збалансованому функціонуванню суб’єктів 
малого бізнесу та зміцненню їхніх конкурентних позицій на ринку. 

Важливість дослідження теоретичних засад і практичного досвіду 
управління економічним потенціалом малих підприємств зумовлена фо-
рмуванням сучасної парадигми малого підприємництва, яке відбувається 
в процесі поглиблення суспільного поділу праці та субординації взає-
мозв’язків між різними формами підприємницької діяльності, визначаю-
чи способи і результати реалізації їх економічних інтересів.  

Практичне значення вдосконалення системи управління економіч-
ним потенціалом малих підприємств полягає у визначенні основних ру-
шійних сил розвитку та механізму створення стратегічних і оперативно-
тактичних переваг суб’єктів малого підприємництва у нестабільному 
ринковому середовищі. Виявлення позитивних і негативних наслідків 
функціонування малого бізнесу є важливою умовою ефективного розви-
тку економіки України. 

Проблеми розвитку економiчного потенцiaлу мaлих пiдприємств, a 
тaкож розкриття окремих aспектiв процесу упрaвлiння ним висвiтленi в 
прaцях зaрубiжних вчених Л. Aбaлкiнa, Х. Aлдрiджa, O. Aнчишкiнa, 
В. Aрхaнгельского, В. Aрхiповa, Р. Вaлдiнжерa, A. Грaнбергa, 
С. Головнiнa, В. Горфiнкеля, С. Гуляєвa, В. Зaнгa, Г. Клейнерa, 
A. Maртiнеллi, P. Мaрушковa, М. Мнеянa, A. Румянцевої, A. Сaмоукiнa, 
Н. Сiрополiсa, A. Фaйоля, Р. Фaтхутдiновa, Е. Фiгурновa, A. Хaсaнa, 
Л. Шaховської, Т. Яркiної тa iн. 

Протягом останніх років економічний потенціал малих підприємств 
став об’єктом дослідження українських вчених О. Балацького, 
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З. Варналія, Л. Воротіної, В. Гавви, Т. Говорушко, O. Добикіна, 
М. Долішнього, І. Должанського, С. Дриги, Н. Краснокутської, 
В. Зянька, В. Кредісова, П. Круша, Є. Лапіна, О. Олексюка, В. Парсяка, 
І. Рєпіної, І. Савченко, О. Федоніної, В. Хомякова, Б. Шелегеди, 
М. Шиптенка, В. Щелкунова та ін.  

Останнім часом об’єктом досліджень стають питання управління 
економічним потенціалом малих підприємств, використання новітніх 
методів господарського маневрування виробничими ресурсами малих 
підприємств в умовах постійно змінюваного ринкового середовища. 

Незважаючи на наявність певних розробок у сфері управління еко-
номічним потенціалом малих підприємств, ще недостатньо вирішеною 
залишається низка важливих науково-практичних проблем: змістовного 
наповнення понятійного апарату; врахування умов розвитку малих підп-
риємств в конкурентному середовищі при визначенні їх економічного 
потенціалу; побудови структурно-логічної та математичної моделей 
управління економічним потенціалом малих підприємств; розроблення 
комплексу управлінських рішень за результатами дослідження.  

Метою монографії є узагальнення теоретичних підходів та розроб-
лення практичних рекомендацій щодо управління економічним потенці-
алом малих підприємств для зміцнення їх фінансових позицій та форму-
вання оптимальної структури економічного потенціалу.  

Для реалізації означеної мети використано комплекс методів емпі-
ричного та теоретичного дослідження: діалектичний, індукції та дедук-
ції, аналогії, аналізу та синтезу – для дослідження природи потенціалу, 
сутності та особливостей управління економічним потенціалом малих 
підприємств; порівняння – при дослідженні різних підходів зарубіжних 
та вітчизняних науковців до тлумачення економічного потенціалу малих 
підприємств; кореляційний метод для дослідження зв’язків між узагаль-
нюючим показником та факторами, що зумовлюють його зміну; метод 
економіко-математичного моделювання – для розроблення моделі про-
гнозування розвитку економічного потенціалу малих підприємств; гра-
ничний аналіз – визначення норм заміщення економічного потенціалу 
одного ресурсного джерела іншим; системно-структурний – при обґрун-
туванні етапів реалізації процесу управління економічним потенціалом 
малих підприємств. 
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Інформаційною базою досліджень є законодавчі та нормативні акти 
Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, матеріали Держа-
вного комітету статистики України, дослідження та наукові праці прові-
дних вітчизняних і зарубіжних авторів з проблем управління економіч-
ним потенціалом малих підприємств, наукові збірники, інформаційні 
видання. 

У монографії проведено комплексне дослідження механізму управ-
ління економічним потенціалом малих підприємств, що дозволило 
отримати науково-обґрунтовані результати, які в сукупності вирішують 
важливу науково-практичну проблему щодо вдосконалення процесу 
управління економічним потенціалом малих підприємств. 

Наукова новизна монографії полягає у розробці моделі управління 
економічним потенціалом малих підприємств в умовах динамічної варі-
ативності факторів ринкового середовища, що передбачає: формування 
стратегії розвитку економічного потенціалу; визначення впливу факто-
рів ринкового середовища на розвиток економічного потенціалу; заходи, 
щодо покращення взаємодії трудових і матеріальних ресурсів завдяки 
оптимізації кількісних та якісних показників усіх складових виробничо-
го процесу. Важливим інструментом контролю рівня розвитку економі-
чного потенціалу малих підприємств визначено систему оціночних па-
раметрів, зокрема: виручка від реалізації, прибуток, собівартість проду-
кції, продуктивність праці, коефіцієнт творчої активності працівників, 
коефіцієнт ефективності капітальних вкладень. 

В означеному контексті важливо окреслити подальші пріоритетні 
напрямки реформування організаційного, правового та фінансового за-
безпечення розвитку малого бізнесу в Україні. Реальна підтримка розви-
тку малого підприємництва в сучасних умовах має ґрунтуватися не на 
застарілих деклараціях, які кочують від одного директивного документа 
в інший, а на конкретних концепціях та стратегіях розвитку цього секто-
ра економіки, які сформовані державними структурами та передбача-
ють використання матеріальних і фінансових ресурсів на пільгових заса-
дах або безоплатно. Завдяки такій політиці стане можливим розв'язання 
низки проблем економічного і соціального розвитку України на сучас-
ному етапі становлення ринкової економіки. 

Автор висловлює щиру вдячність всім, чия допомога сприяла поя-
ві цієї монографії. 
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РОЗДІЛ 1 
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 

ЕКОНОМІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ 

1.1 Сутнісні характеристики економічного потенціалу  
малих підприємств 

В умовах формування ринкової економіки, характерними ознаками 
якої є нестабільність попиту та пропозиції, змінюваність конкурентного 
оточення підприємства, динамізм економічних факторів, визначення та 
оцінка можливостей потенціалу малих підприємства є актуальною про-
блемою. 

Важливим напрямком діяльності малих підприємств є розвиток і 
нарощування їх економічного потенціалу. Від того, який потенціал має 
мале підприємство, наскільки оптимальна його структура, залежать його 
економічний стан і результати діяльності. Тому цей сектор економіки, як 
частина моделі інноваційного розвитку, повинен стати пріоритетним по-
ряд з іншими. В ринкових умовах господарювання на рівні малих підп-
риємств необхідно виробити теоретичні підходи до формування еконо-
мічного потенціалу і розробити методи оцінки його ефективного вико-
ристання. 

Бажання отримувати прибуток в умовах обмеженості ресурсів спо-
нукає малі підприємства до перегляду наявного економічного потенціа-
лу, переоцінки власних можливостей, пошуку додаткових резервів під-
вищення дохідності. Тому проблема кількісного вимірювання, якісної 
оцінки та вдосконалення управління економічним потенціалом привер-
тає до себе увагу з боку вчених-економістів. Використання системного 
підходу при вивченні проблем формування економічного потенціалу до-
зволяє одночасно розглядати його і як елемент системи управління підп-
риємством, і як самостійну цілісну систему. 

Стан економічного потенціалу малих підприємств визначається різ-
ними показниками, в першу чергу, наявністю та особливостями природ-
них і трудових ресурсів, місцем на ринку товарів, системою управління, 
формою власності тощо. Разом з тим існують об’єктивні закони розвит-
ку економічної системи, які діють незалежно від цих особливостей і 
спонукають до зміни методів управління та форм власності, пошуку сво-
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єї ніші на ринку товарів і послуг. У зв’язку з чим актуальним стає пи-
тання щодо вибору відповідного інструментарію для оцінки та подаль-
шого управління економічним потенціалом, здатного вчасно визначати 
можливості та слабкі сторони у діяльності малих підприємств. 

Перш ніж розглядати зміст та характерні ознаки системи управління 
економічним потенціалом малих підприємств з’ясуємо сутність вихід-
них категорій, а саме: потенціал підприємства та економічний потенціал 
підприємства. 

В економічній літературі не існує однозначного трактування кате-
горії «потенціал». Складність і недостатня розробка цієї категорії стали 
причиною різних точок зору її тлумачення і визначення. 

Еволюцію трактування науковцями вихідної категорії «потенціал» 
та похідних за глибинною сутністю інших категорій в економічній літе-
ратурі можна описати в такий спосіб (табл. 1.1):  

Таблиця 1.1 – Еволюція трактування науковою думкою категорії «потенціал» 

№ Дата Трактування у науковій літературі 
1.

1924
рік 

Воблий К. Г. – Потенціал продуктивних сил – потенційна можливість 
країни виробляти матеріальні блага для задоволення потреб населення 
[34, с. 126–149]. 

2. 1927  
рік 

Вейц В. – Потенційні продуктивні сили – не тільки матеріальні елемен-
ти, а також ті чи інші умови, за яких здійснюється виробничий процес 
[26, с. 22]. 

3. 1954
рік 

Струмилін С. Г. – Економічний потенціал – сукупна продуктивна сила
праці всіх працездатних членів суспільства [167, с. 12-28]. 

4.
1967
рік 

Нємчинов В. С. – Потенціал розширеного виробництва – ресурсні мож-
ливості національної економіки для здійснення економічного зростання 
[115, с. 207]. 

5. 1973  
рік 

Анчишкін O. І. – Виробничий потенціал – сукупність ресурсів, які в 
процесі виробництва набирають форми факторів виробництва [11, 
с. 319]. 

6. 1981
рік 

Абалкін Л. І. – Потенціал – це узагальнена збірна характеристика ресу-
рсів, прив’язана до місця й часу [7, с.24]. 

7.
1983
рік 

Архангельський В. М. – Потенціал – засоби, запаси, джерела, які є в 
наявності і можуть бути мобілізовані для досягнення певної мети або 
розв’язання певної задачі [12, с.6].  

8. 

1998  
рік 

Рєпіна І. М. – Підприємницький потенціал – сукупність ресурсів (тру-
дових, матеріальних, технічних, фінансових, інноваційних і т. п.), нави-
чок і можливостей керівників, спеціалістів та інших категорій персона-
лу щодо виробництва товарів, здійснення послуг (робіт), отримання 
максимального доходу (прибутку) і забезпечення сталого функціону-
вання та розвитку підприємства [131, с. 262–271].  
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Продовження табл. 1.1 

9. 2001  
рік 

Олексюк О. І. – Потенціал підприємства – максимально можлива суку-
пність активних і пасивних, явних і прихованих альтернатив якісного 
розвитку соціально-економічної системи підприємства у певному сере-
довищі господарювання з урахуванням ресурсних, структурно-
функціональних, часових, соціокультурних та інших обмежень [174, 
с. 11].  

10. 2004  
рік 

Федонін О. С. – Основний зміст категорії «потенціал підприємства» 
полягає в інтегральному відображенні (оцінці) поточних і майбутніх 
можливостей економічної системи трансформувати вхідні ресурси за
допомогою притаманних її персоналу підприємницьких здібностей в 
економічні блага, максимально задовольняючи в такий спосіб корпора-
тивні та суспільні інтереси [174, с. 16]. 

11. 2005  
рік 

Краснокутська Н. С. – Потенціал підприємства – можливості системи 
ресурсів і компетенцій підприємства створювати результат для зацікав-
лених осіб за допомогою реалізації бізнес-процесів [79, с. 7]. 

12. 2007  
рік 

Лапін Є. В. – Потенціал підприємства – максимально можливий обсяг 
виробництва матеріальних благ і послуг в умовах, що забезпечують 
найбільш ефективне використання за часом і продуктивністю наявних 
ресурсів [99, с. 12]. 

13. 2007  
рік 

Добикіна O. K. – Потенціал – це сукупність ресурсів (трудових, матеріа-
льних, технічних, фінансових, інноваційних), навичок і можливостей ке-
рівників, фахівців та інших категорій виробничого персоналу для вико-
нання робіт (послуг), одержання максимального доходу або прибутку і 
забезпечення функціонування й розвитку підприємства або – сукупність 
економічних ресурсів і виробничих можливостей фірми, що можуть бути 
використані для досягнення цілей фірми та її розвитку [52, с. 6]. 

14. 2008  
рік 

Хомяков В. І., Бакун І. М. – Потенціал – джерела, можливості, засоби, 
запаси, які можуть бути приведеними в дію, використані для вирішення 
якоїсь задачі, досягнення певної цілі, можливості окремої особи, суспі-
льства, держави, підприємства в певній галузі [180, с. 11].  

У ринкових умовах категорія «потенціал підприємства» набуває 
особливої актуальності як одна з основних характеристик стабільності 
основної ланки економічної системи – підприємства та можливостей йо-
го подальшого розвитку. 

Вивчення еволюції наукового розуміння категорії «потенціал підп-
риємства» дає змогу зробити висновок, що його використання в еконо-
мічних дослідженнях пов’язане із вивченням та комплексною оцінкою 
рівня розвитку продуктивних сил.  

Трансформаційні процеси, що відбуваються в національній економі-
ці, в значній мірі впливають на діяльність усіх суб’єктів господарювання, 
зокрема, малих підприємств. Нестабільність ринкових умов функціону-
вання та розвитку малих підприємств обумовлено мінливістю попиту та 
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пропозиції, коливанням цін на товари і фактори виробництва, змінами в 
конкурентному середовищі й іншими макро- і мікроекономічними факто-
рами. За таких умов одним із головних завдань стає визначення й оцінка 
поточних і перспективних можливостей малих підприємств.  

Необхідною умовою формування конкурентоспроможного потенці-
алу є забезпеченнями засобами державної політики тісного взає-
мозв’язку між всіма складовими суспільного життя, органічне включен-
ня до неї інноваційних факторів [47, с. 242]. 

Важливою умовою забезпечення конкурентоспроможності малих 
підприємств є ефективне використання ресурсів, кваліфікації та здібнос-
тей персоналу, досягнень сучасного менеджменту, інформаційних, інно-
ваційних та фінансових можливостей малих підприємств, що у сукупно-
сті являє собою його економічний потенціал [35, с.14]. Формування ефе-
ктивної системи управління малими підприємствами в цілому неможли-
ве без комплексного, системного дослідження такої категорії, як еконо-
мічний потенціал підприємства, його складових та взаємодії між ними. 

Економічний розвиток малих підприємств залежить, насамперед, 
від потенціалу підприємств, його оптимального використання, яке за-
безпечується процесом управління, що у свою чергу вимагає:  

 розробки системи управління потенціалом малих підприємств, в якій 
необхідно враховувати вид діяльності та особливості розвитку регіонів; 

 відтворення економічного потенціалу підприємства на основі нау-
ково визначених критеріїв прийняття управлінських рішень; 

 застосування методів забезпечення мобільності виробничих ре-
сурсів підприємства згідно з дією законів ринкової економіки; 

 вирішення задачі виміру й обґрунтування оцінки економічного по-
тенціалу малих підприємств [86, с. 112]. 

У розвитку уявлень про потенціал та його зміст можна виділити три 
напрямки. Представники першого напрямку (Д. А. Черников [184, 
с. 24–29], В. О. Сизоненко [140, с. 78–87] та інші) стверджують, що по-
тенціал – це сукупність необхідних для функціонування або розвитку 
системи різних видів ресурсів. До складових потенціалу в цьому випад-
ку відносять трудові, матеріальні, фінансові та інформаційні ресурси, які 
використовуються у виробництві, ресурси, що забезпечують необхідний 
рівень організації виробництва та управління, ресурси сфери освіти і пе-
репідготовки кадрів.  

Друга група авторів (Н. И. Іванов [61], Ю. Г. Одегов, 
В. Б. Бичин, К. Л. Андреев [117] та інші) уявляють потенціал як сис-
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тему матеріальних та трудових факторів (умов, складових), що забезпе-
чують досягнення мети виробництва. Основою для такого підходу є ви-
словлювання К. Маркса про те, що засоби праці, предмети праці та ро-
боча сила як фактори виробництва та елементи утворення нового проду-
кту виступають як можливості, що підкреслює їх потенційний характер. 
Для перетворення цієї можливості на дійсність «вони мають з’єднатися». 
Вони стверджують, що дослідження ефективності розвитку економіки 
мають базуватися не на досягнутому рівні використання ресурсів, а на 
потенційних можливостях виробництва. 

На думку представників третього напрямку (А. Смит [142], 
Л. І. Абалкін [7], Т. Йеннер [64, с. 89], Е. Попов [126] та інші), потен-
ціал – це абстрактна категорія з невизначеними межами, вплив якого на 
результативність виробничих процесів носить непрямий, побічний хара-
ктер. Разом з тим в науковій літературі потенціал розглядається як конк-
ретна категорія, що існує та змінюється у часі та просторі. 

Аналіз публікацій з проблеми формування й оцінки економічного 
потенціалу виявляє її недостатнє теоретичне обґрунтування на рівні ма-
лих підприємств. Вони переважно присвячені такій категорії як економі-
чний потенціал підприємства, що трактується як максимальний обсяг 
виробництва матеріальних благ і послуг в умовах, що забезпечують най-
більш ефективне використання за часом і продуктивністю наявних еко-
номічних ресурсів [99, c.35, 121, с.42].  

В кінці 80-х років ХХ ст. в Українському Радянському Енциклопе-
дичному словнику було представлено визначення «економічного потен-
ціалу» як економічної категорії. Це є «…сукупність економічних ресур-
сів і можливостей…, які можуть бути використані для досягнення цілей 
соціально-економічного розвитку суспільства». Інакше, це ступінь мож-
ливого прояву будь-якої дії, будь-якої функції [169, с. 736]. 

Серед українських та зарубіжних науковців проблеми формування, 
оцінювання та управління економічним потенціалом підприємств дослі-
джують такі видатні вчені, як В. М. Авдєєнко [8], З. С. Варналій [25], 
А. Воронкова [35], Л. І. Воротіна [37], Т. А. Говорушко [44], 
Н. П. Гончарова [47], О. А. Задоя [58], П. А. Ігнатовський [62], 
Г. Б. Клейнер [68], В. В. Ковальов [69], І. Крет [81], Н. Краснокутська 
[79], Є. Лапін [99], Р. В. Марушков [112], О. І. Олексюк [174], 
І. М. Рєпіна [131], А. І. Самоукін [137], О. С. Федонін [174] та ін. У 
зв’язку з цим існують різні погляди авторів щодо сутності, змісту та 
структури економічного потенціалу підприємства.  
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Аналіз публікацій, де трактуються категорії «економічний потен-
ціал», дозволив виділити низку визначень (рис. 1.1). 

Рисунок 1.1 – Визначення категорії «економічний потенціал» 

Економічний потенціал на макрорівні розглядається багатьма 
вченими-економістами як сукупна здатність галузей народного госпо-
дарства виробляти продукцію чи надавати послуги [98, с. 18].  
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6. Економічний потенціал – сукупність ная-
вних ресурсів [62] 

5. Економічний потенціал – здатність госпо-
дарської системи освоювати, переробляти на-
родне багатство для задоволення суспільних 
потреб [183] 

4. Економічний потенціал – економічні від-
носини в процесі нарощування суспільного 
виробництва і максимальному використанні 
потенційних можливостей [134] 

3. Економічний потенціал – результат еко-
номічних і виробничих відносин між 
суб’єктами господарської діяльності [137] 

2. Ототожнення поняття “економічний по-
тенціал” з термінами “економічна міць”, “на-
родногосподарський потенціал” і “національне 
багатство”. [52] 

1. Економічний потенціал – це сукупна зда-
тність галузей народного господарства до 
здійснення економічного зростання [98, 53] 
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Так, І. З. Должанський визначив економічний потенціал як суку-
пну здатність галузей народного господарства виробляти промислову 
продукцію, здійснювати капітальне будівництво, перевозити вантажі, 
надавати послуги населенню [53, с. 12]. В цьому визначенні не акцен-
тується увага на здатності суб’єкта господарювання виконувати виро-
бничу функцію. Це основна характеристика з точки зору функціону-
вання підприємства, але не єдина характеристика його економічного 
потенціалу, з точки зору використання. 

Багато економістів ототожнювали категорію «економічний потен-
ціал» з термінами «економічна міць», «народногосподарський потен-
ціал» і «національне багатство». Інші вважають, що варто відрізняти 
показники економічної потужності від економічного потенціалу [52, 
с. 108]. 

«Економічний потенціал країни, галузі, підприємства характеризу-
ється обсягом накопичених ресурсів і максимально можливим обсягом 
матеріальних благ і послуг, яких можна досягнути в перспективі при оп-
тимальному використанні наявних ресурсів. Економічний потенціал ха-
рактеризує фактично досяжний рівень розвитку продуктивних сил на пе-
вну дату» [183, с. 213]. 

Такої ж точки зору притримувався й О. А. Задоя, звертаючи увагу на 
розходження термінів «народне господарство» і «економічний потенці-
ал». Оскільки «народне господарство» і «економіка» – категорії не тото-
жні, то і народногосподарський потенціал – категорія відповідно ширша 
економічного потенціалу [58, с. 26].  

Ряд вчених-економістів розглядають економічний потенціал як ре-
зультат економічних і виробничих відносин між суб’єктами госпо-
дарської діяльності. Так, Л. І. Самоукін вважав, що економічний по-
тенціал необхідно розглядати у взаємозв’язку з відносинами, що ви-
никають між окремими працівниками, трудовими колективами, а та-
кож управлінським апаратом підприємства, організації, галузей на-
родного господарства взагалі з приводу повного використання їхніх 
здібностей до створення матеріальних благ [137, с. 36].  

У даному визначенні підкреслена важлива риса економічного потен-
ціалу, а саме: економічний потенціал багато в чому залежить від рівня 
розвитку господарської системи, ступеня досконалості і структури проду-
ктивних сил суспільства. В економічній літературі зустрічається визна-
чення економічного потенціалу як економічних можливостей країни, що 
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залежать від рівня розвитку виробничих відносин, наявності трудових і 
виробничих ресурсів, ефективності господарського механізму. Розвиток 
продуктивних сил, їхніх матеріально-речових елементів, а на цій ос-
нові й економічного потенціалу залежить від наявності і ступеня осво-
єння природних багатств, сил і ресурсів, що є першоджерелом всіх засо-
бів і предметів праці [99, с. 34].  

Визначення економічного потенціалу як економічної категорії, що 
відбиває економічні відносини в процесі зростання суспільного виробни-
цтва і максимального використання потенційних можливостей його виро-
бничого апарату, що обумовлюють підвищення ефективності суспільного 
виробництва і більш повне задоволення потреб суспільства [132, с. 25]. 

Серед економістів існує думка, що економічний потенціал являє со-
бою здатність господарської системи освоювати, переробляти народне 
багатство для задоволення суспільних потреб [183, с. 213–214]. Однак це 
визначення не повністю розкриває потенційні можливості системи та 
окремих видів ресурсів, а дає тільки кількісну характеристику економіч-
ного розвитку. Тому необхідно характеризувати систему не лише обся-
гом вироблених матеріальних благ та послуг, а й прихованими можливо-
стями накопичених матеріальних, трудових та інших ресурсів для досяг-
нення поставлених цілей. 

Показник обсягу вироблених матеріальних благ дає кількісну харак-
теристику фактично досягнутого рівня розвитку економічного потенціа-
лу. Проте економічний потенціал характеризується не тільки здатністю 
галузей економіки, але й резервами виробництва як можливостями, що 
визначають їх потенційний рівень. 

Економічний потенціал розглядався як сукупність наявних ресурсів. 
Так, за П. А. Ігнатовським економічний потенціал – це сучасні системи 
машин та інші знаряддя праці, весь науковий і виробничий арсенал, за-
паси сировини та енергії, трудові ресурси, набутий досвід [62, с. 17–18]. 

Існування різних напрямків щодо визначення категорії «економічний 
потенціал» відображають різні погляди в розумінні головного, вихідного 
моменту його сутності. Разом з тим варто відмітити про прихильність то-
го чи іншого дослідника тільки до одного із розглянутих підходів.  

Аналіз наукової літератури свідчить про те, що категорія «економі-
чний потенціал малого підприємства», майже відразу ж після того як 
з’явилась в економічній літературі, набула полісемантичного значення. 
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У зв’язку з цим серед вчених дотепер існують розбіжності в її тракту-
ванні. 

Концепція економічного потенціалу малого підприємства має такі 
ознаки: 

1) «економічний потенціал малого підприємства» – це категорія,
яка характеризує сукупні можливостей підприємства, що можуть бути 
реалізовані тільки при наявності ресурсів. Таким чином, економічний 
потенціал характеризується певним набором ресурсів, які повинні бути 
залучені у виробництво чи підготовлені до використання в господарсь-
кій системі [188, с. 175]; 

2) економічний потенціал варто також розглядати як систему фу-
нкціональних відносин, що склалися між елементами реального і по-
тенційно можливого рівня розвитку малих підприємств; 

3) економічні показники оцінки економічного потенціалу малих
підприємств повинні відображати можливості малих підприємств від-
повідати вимогам конкретного зовнішнього середовища, а, з іншого 
боку, виступати інформаційною базою щодо нього як об’єкта управ-
ління. 

4) «економічний потенціал малого підприємства» – категорія ди-
намічна оскільки в часі можливості підприємства змінюються. Тому 
економічний потенціал малих підприємств повинний розглядатися як 
динамічна категорія, що характеризує готовність економічної системи 
у визначений момент часу мобілізувати виробничі можливості для до-
сягнення поставлених цілей економічного розвитку [188, с. 176];  

5) категорія «економічний потенціал малого підприємства» відобра-
жає цілі підприємства. В цьому розумінні він співвідноситься як з реаль-
ними можливостями підприємства, так і з перспективними, тобто, з тими, 
що виникають або послаблюються з часом.  

Теоретичною основою розкриття змісту економічного потенціалу 
малого підприємства, у нашому дослідженні виступає система взає-
мозв’язків цієї категорії з іншими, зокрема, потребами та економічними 
інтересами підприємства. 

Економічний потенціал може розглядатися як використання матері-
алізованої праці в конкретних засобах виробництва, з одного боку, і як 
суб’єктивна здатність персоналу підприємства його використовувати, з 
іншого боку. Внаслідок чого отриманий результат засвідчує змістовність 
об’єктивно-суб’єктивного процесу задоволення економічних потреб 
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суб’єктів господарювання, з більш високими характеристиками, ніж у 
початковому або базовому періоді [188, с. 175]. 

Кінцеві результати, що відображають зростання потреб утворюють 
основу для нового циклу їх задоволення завдяки процесу суспільного 
відтворення. При цьому вони виступають внутрішньою рушійною си-
лою соціально-економічного прогресу і є основою розробки і реалізації 
програм ефективного розвитку конкретних суб’єктів господарювання 
[188, с. 177]. 

Більш детальному розумінню економічного потенціалу сприяє 
з’ясування питання стосовно його класифікації, в контексті вдоскона-
лення системи управління потенціалом малих підприємств. 

Цінність класифікації полягає в тому, що вона дає можливість ко-
нтролювати та аналізувати економічний потенціал за різними видами 
в межах існуючої підприємницької організаційно-правової структури. 
Наявність такої структури, в свою чергу, дозволяє відслідковувати 
динаміку та тенденції різних видів економічного потенціалу [188, 
с. 177]. 

Важливою умовою вірного розуміння і вирішення проблем зростання 
й ефективного використання економічного потенціалу малих підприємств 
є узагальнення комплексного та диференційного підходів дослідження 
змісту і структури економічного потенціалу малого підприємства.  

Розглянемо декілька різних класифікацій економічного потенціалу 
малих підприємств за різними ознаками, що представленні у фаховій лі-
тературі.  

На рис. 1.2 представлено види економічного потенціалу малих підп-
риємств за різними ознаками, яку подає І. Й. Дмитрук [51, с. 53]. 

Розглянемо представленні види економічного потенціалу малих пі-
дприємств, а саме: 

Виробничий потенціал – можливості підприємства щодо залучення 
та використання факторів виробництва або випуску максимально мож-
ливого обсягу продукції чи послуг. 

Невиробничий потенціал – можливості підприємства використову-
вати сукупні природні багатства (земля, водні ресурси, корисні копалини 
та ін.) у господарській діяльності. 

Потенціал у натурально-речовій формі – наявні та сховані можливо-
сті підприємства, які формують техніко-технологічний базис виробничої 
потужності підприємства. 
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Рисунок 1.2 – Види економічного потенціалу малих підприємств  
за різними ознаками [51, с. 10]. 

Потенціал у вартісній формі – обсяг власних, позичених та залуче-
них фінансових ресурсів підприємства, якими воно може розпоряджати-
ся для здійснення поточних і перспективних витрат. 

Для ефективного управління економічним потенціалом малих підп-
риємств можуть бути використані нормативний, реальний та стратегіч-
ний рівні потенціалу, оцінка яких дозволить отримати достатню і 
об’єктивну інформацію. 
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Нормативний потенціал – оцінювання ступеня використання мож-
ливостей підприємства через порівняння його номінального і фактично-
го значення. 

Реальний потенціал – поточний, реалізований, досягнений у даний 
момент. 

Стратегічний потенціал – орієнтований на досягнення довгостроко-
вих цілей. 

Трудовий потенціал – це персоніфікована робоча сила, яка розгля-
дається в сукупності своїх якісних характеристик. Ця категорія дає змо-
гу оцінити рівень використання потенційних можливостей як окремо 
взятого працівника, так і сукупності працівників у цілому, що є необхід-
ним для активізації людського фактора, та забезпечити збалансованість 
у розвитку особистого та уречевленого факторів виробництва [51, с. 11]. 

Потенціал основних засобів – можливості основних засобів підп-
риємства формувати виробничу потужність підприємства. 

Потенціал матеріальних ресурсів – це частина виробничого капі-
талу підприємства у вигляді предметів праці (сировини, комплектуючих, 
палива, та інших матеріалів), які перебувають у виробничих запасах, не-
завершеному виробництві, напівфабрикатах власного виготовлення і ви-
тратах майбутніх періодів. 

У дослідженні під економічним потенціалом малих підприємств 
ми розглядаємо систему функціональної взаємодії між матеріальними 
складовими підприємства, що дозволяє мобілізувати ресурсні можливо-
сті для своєчасного та адекватного реагування на впливи зовнішнього 
середовища. 

В таблиці 1.2 показано класифікацію економічного потенціалу ма-
лих підприємств за різними ознаками, яку подає М. І. Лагун [97, с. 15–18]. 

Формування економічного потенціалу малих підприємств ми розг-
лядаємо як процес створення набору підприємницьких можливостей, 
його структуризації та побудови організаційних форм для стабільного 
розвитку та ефективного відтворення. Оскільки формування економіч-
ного потенціалу малих підприємств є складним динамічним процесом, 
орієнтованим на максимальну взаємодію із зовнішнім середовищем і за-
безпеченням високої якості реалізації, важливо визначити, які саме чин-
ники обумовлюють розвиток його елементів, а також впливають на їхню 
збалансованість та ефективність використання [85, с. 296]. 
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Таблиця 1.2 – Класифікація економічного потенціалу малих підприємств 

Критерії класифікації Види потенціалу:

1. Відносно зовніш-
нього середовища під-
приємства 

- внутрішній – характеризує можливості підприємства з форму-
вання та реалізації внутрішніх конкурентних переваг; 
- зовнішній – забезпечує стійкість підприємства у несприятли-
вих умовах конкурентного середовища, дозволяє зменшити не-
гативний вплив зовнішніх факторів і реалізувати сприятливі 
можливості за рахунок залучення ресурсів і можливостей інших 
учасників (постачальників, споживачів, партнерів) 

2. За ступенем фор-
мування прибутку 

- прибутковий – забезпечує можливості досягнення основних 
комерційних цілей, створення цінностей та отримання прибутку, 
дозволяє підтримувати стійкі конкурентні позиції на ринку; 
- збитковий – призводить до споживання ресурсів без будь-
якого прибутку для підприємства

3. За ступенем вико-
ристання в основному 
виді діяльності 

- базовий – використовується безпосередньо в основному виді 
діяльності; 
- пересічний – характеризується наявністю потенціалу, який за-
безпечує ефективне використання інших потенціалів, зокрема 
добре функціонуюча система управління збутом, фінансами тощо

4. За формою існу-
вання 

- явний – характеризується наявністю у підприємства потенціа-
лу, який представляє конкретні переваги на теперішньому етапі; 
- прихований – характеризується наявністю у підприємства 
потенціалу, який не представляє конкретної переваги на тепе-
рішньому етапі, хоча у перспективі може трансформуватися у 
явний потенціал

5. За ступенем засто-
сування 

- використовується – це потенціал, якій використовується на 
теперішньому етапі розвитку підприємства; 
- не використовується – це потенціал, який не використовується 
на теперішньому етапі розвитку підприємства; 
- бажаний – це рівень потенціалу, який є бажаним для підпри-
ємств 

6. За можливістю ви-
користання 

- дієздатний – потенціал, який можливо задіяти у будь-який 
момент часу в певних умовах для виконання поставлених 
завдань і досягнення конкретних цілей; 
- недієздатний - потенціал, який не можливо задіяти у будь-
який момент часу в певних умовах для виконання поставле-
них завдань і досягнення конкретних цілей

7. За ступенем відпо-
відності поставленим 
стратегічним цілям 

- релевантний – відповідає поставленим стратегічним цілям 
підприємства; 
- нерелевантний – не відповідає поставленим стратегічним 
цілям підприємства

8. За спрямованістю
формування 

- людино-орієнтований – потенціал, який зорієнтований на 
використання людських ресурсів та компетенцій для вико-
нання поставлених стратегічних цілей; 
- техніко-орієнтований – потенціал, який зорієнтований на 
використання технічних ресурсів та компетенцій для вико-
нання поставлених стратегічних цілей

9. За мірою реалізації
стратегічного потенці-
алу 

- фактичний – рівень потенціалу, який вже досягнуто (реалі-
зовано) підприємством; 
- перспективний – рівень потенціалу, який характеризує век-
тор розвитку підприємства

10. З огляду на кор-
дони діяльності підп-
риємства 

- експортний – потенціал підприємства, який використовується 
для досягнення конкретних переваг на міжнародному ринку; 
- імпортний – потенціал підприємства, який використовується 
для осягнення конкурентних переваг на національному ринку
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Оскільки всі чинники щодо формування та розвитку економічного 
потенціалу малих підприємств розподіляють на зовнішні і внутрішні, то в 
основі побудови їх системи повинен лежати механізм впливу на елементи 
потенціалу малих підприємств, який буде спонукати до кращого викорис-
тання потенціалу, формувати потреби у фінансуванні необхідних напрям-
ків діяльності та подальшого розвитку. 

До зовнішніх чинників відносяться економічні, соціальні, політичні, 
юридичні умови, вплив яких визначається стимулюючими заходами з бо-
ку різних державних органів, банків, інвестиційних компаній, суспільних 
груп, політичних сил, міжнародних компаній. Такими заходами, як пра-
вило, є податкові, відсоткові ставки, законодавчі, суспільні норми тощо 
[100, с. 231]. 

Крім того, важливими зовнішніми чинниками є також конкуренція 
на вході, яка виникає внаслідок можливості підвищити ціну постачальни-
ками (умови конкуренції на ринках ресурсів) і виході із системи – конку-
ренція з боку покупців, яка вимагає знизити ціну продукту (умови конку-
ренції на ринку продукту). Перший чинник пов’язаний із вартістю забезпе-
чення кожного елемента потенціалу необхідними ресурсами. Другий чин-
ник передбачає, що для досягнення стійких ринкових позицій економічний 
потенціал підприємства повинен відповідати конкурентним властивостям 
продукції (ціні, якості, технічним характеристикам, сервісу). Так, за умов 
посилення конкуренції підприємство повинно спрямувати свої зусилля на 
максимальну реалізацію наявного економічного потенціалу [100, с. 232]. 

До внутрішніх чинників відноситься стратегія підприємства, досвід і 
навички менеджерів, сформовані принципи організації та ведення бізнесу, 
моральні цінності й амбіції керівників, а також загальноприйняті на підп-
риємстві правила та культура. Внутрішні чинники охоплюють індивідуа-
льні та професійні здібності людей, рівень їхньої психологічної готовності 
до професійної діяльності, рівень мотивації, підготовки тощо [69, с. 88]. 

Процес формування економічного потенціалу малих підприємств є 
одним із напрямків його економічної стратегії і передбачає створення й 
організацію системи таким чином, щоб результат їх взаємодії сприяв ус-
піху в досягненні стратегічних, тактичних і оперативних цілей малих під-
приємств. Основні наукові підходи до процесу формування потенціалу 
малих підприємств представлені в таблиці 1.3 [8, с. 43]. 

Результати порівняльного аналізу компонентів категорії «економіч-
ний потенціал» малого підприємства свідчать про те, що автори при її ви-
значенні використовують ресурсний підхід. Серед них, є дослідники, які в 
якості основних елементів потенціалу виділяють наявність ресурсної 
складової та потенційної можливості її використання [42, с. 72; 118, с. 74]. 
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