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BCTYII

MynbTUBEKTOPHICTD INI00ATI3aIMHNUX MPOIIECiB Ta IXHI1{ BILIMB Ha pi-
3HOMAaHITHI aCMIEKTH CYCIUJIBHOIO KUTTS CTBOPIOIOTh KOMILIEKCHI BUKJIMKHU
JUTSL OCBITHIX CHUCTEM. Y PO3BHHEHHMX KpaiHaX CIIOCTEPIraeThbCsi TCHACHIIISA
JI0 TIOIIYKY Ta BIPOBA/XKEHHSI HOBUX OCBITHIX MOJEJEH, sIKI MOXKYTh 3a/10-
BOJIBHUTH 3alUTH CYCITUIHCTBA MO0 MIATOTOBKH MaiOyTHIX (axiBIiiB. Ta-
Ki MOJeN MarTh OyTH OpPIEHTOBaHI HAa PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTEH, sKi
BIJINIOBIIaI0Th Cy4YaCHUM BUMOTaM PUHKY IIpalli, 30KpeMa Hu(ppoBUX HABH-
YOK, KPUTUYHOTO MUCIICHHS, 3JaTHOCTI JI0 MDKKYJIbTYPHOI KOMYHIKAIIIi Ta
pobotu B komaHai. BogHouac, akiieHT poOUThCs Ha 1HAMBIAyami3alii HaB-
YaHHs, CTBOPEHHI YMOB JIJII CAMOCTIMHOTO 3700yTTS 3HAaHb Ta IHTErparlii
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH Y HAaBYAIBHHM MPOIIEC.

['1o6GanbH1 BUKIMKH, TaKi SIK TEXHOJIOTIYHA PEBOJIIOLIS, 3MIHU KJIiMa-
Ty Ta AemMorpadiuni Tpancdopmailii, BUMararoTb BiJl OCBITHIX CHCTEM He
JUIIe ajanTarii, a i akTUBHOTO CIIPUSHHS colllaJibHUM 3MiHaMm. Lle nepen-
Oadae popMyBaHHS Y CTYJEHTIB 3JaTHOCTI JO MOCTIMHOTO HABYaHHS, COITi-
aJbHOT BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta TOTOBHOCTI O pOoOOTH B yMOBax HEBU3HA4e-
HoOcTi. BifgTak, ocBiTHIHM mpoliec B 3akiafax npogeciiiHoi ocBiTH Mae OyTu
HE JIMIIe BiJ0OpaKeHHSIM Cy4acHUX TEHJICHIIIH, a i IHCTpyMeHTOM ist ¢o-
pMyBaHHsS MailOyTHBOTO, 3a0e3neuyroun 30aJaHCOBAHUN PO3BUTOK CYCIIi-
JBCTBA B YMOBAX TJI00ai3aliitHOT AMHAMIKHY.

Momnorpadist mpucBsiu€Ha KOMIUIEKCHOMY aHaTI3y 1HHOBAIIWHUX Tij-
XOJIIB 10 MIArOoTOBKHU (haxiBIliB 3 MPodeciiftHOI OCBITH, 31aTHUX €(PEKTUBHO
(GYHKIIIOHYBaTH B YMOBaX Cy4aCHHMX BUKIIMKIB. Y IIECTH PO3ALIAX JIOCIHI-
JHDKEHO OCHOBHI aCIleKTH IIi€l MPOOIEMATHUKH, SIKI OXOIUIIOIOTH K TEOPETH-
YH1 3acajy, TaK 1 MPaKTUYHI PIIIEHHS, COPSIMOBAaH1 Ha MiABUIICHHS SIKOCTI
npodeciitHoi OCBITH.

VY nepuiomMy po3aiii po3risaal0ThCs TEOPETUYHI OCHOBU 1HHOBAIIAHOT
MiAroTOBKH (DaxiBIliB 3 MpodeciitHOi OCBITH. ABTOPU aHATI3YIOTh KITFOYOB1
KOHLIEIIi Ta BUBHAYEHHS, SIKI CTAHOBJISITH OCHOBY Il (JOPMYBaHHS 1HHO-
BalllifHOTO MIAX0My B OCBITI. OCOOMMBY yBary NpUAICHO 1HHOBAIISAM SIK
cUCTEMHOMY (DEHOMEHY, IXHbOMY BIUIMBY Ha Mpo¢eciiiHy OCBITY Ta MiATO0-

TOBKY MailOyTHiX (haxiBIiB.



Jpyruii po3ain NpyucBIYEeHUN aHali3y CydyaCHUX TEHIEHIIN y PO3BUT-
Ky mpodeciiiHoi OCBITH. Y HbOMY BHCBITJIEHO TJI0OQlbHI Ta HaI[lOHAJBHI
BUKJIMKH, 110 BIUTMBAIOTH HA 3MICT, (POPMH 1 METOAM HABYAHHS, a TaKOX
BUBYECHO POJIb IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIH y MOJEpHi3allii OCBITHBOTO IPO-
Lecy.

VY TperboMy PpO3AUTI PO3IJISIHYTO MpOIEeC (POPMYBaHHS KIHOYOBHUX
KOMIIETEHTHOCTEH (axiBIiB 3 mpodeciitHoi ocBitu. OcobiuBa yBara mnpu-
JUISETBCS PO3BUTKY TAKUX KOMIIETEHTHOCTEH, SIK KPUTUYHE MUCIEHHS,
KOMYHIKAI[isl, TBOPYICTh 1 HABUYKHU CIIBIpAIll, 0 € MOTPIOHUM IS MPO-
deciitHOT AISTTLHOCTI Y MIBUAKO 3MIHIOBAHOMY CEPEI0BHIIII.

YerBepTuit po3ain GoKyCyeThCS Ha IHHOBAIIMHUX MiAX0ax 0 opra-
Hi3aIlli HaBYaJIbHOTO TIporiecy. TyT mpeACcTaBIeHO CydyacH1 MOeNl HaBYaH-
HS, 30KpeMa 3MilIaHe Ta JUCTaHIlIiiHe HaBUYaHHS, BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO
IHTEJIEKTY Ta IHIIHUX TUPPOBUX TEXHOJIOTIM.

Y m’siToMy po3aini BUKJIAJIEHO METOJMYHI 3acald peasi3aiii 1HHOBa-
I1i y mpolieci miaroToBky ¢gaxisiiB 3 mpodeciiiHoi ocBiTH. Po3risgaroTees
NUTaHHS MDKIPEIMETHOI 1HTerpanii B mpodeciiiHiil mAroToBui MaitOyTHIX
daxiBIiiB 13 npodeciiiHoi OCBITH, BAOCKOHAJICHHS OpraHi3ailii caMOCTIHHO1
Ta HayKOBO-JOCIIHOI pOOOTH CTY/IEHTIB, BUCBITJIIOIOTHCS MPAKTUYHI Ha-
IpAIOBaHHS Y I[bOMY HaMpPsMKY.

MocTuii po3aia A1eMOHCTPY€E MPAKTUKY 3aCTOCYBaHHS 1HHOBALIMHHUX
HIIXO0IB Y MArOTOBII (paxiBIiB 3 MpodeciiiHol ocBITU. BiH BKIIIOUaEe onuc
Oap’epiB Ta MEPCHEKTHB BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIM, 0COOTUBOCTEN OIIIHIO-
BaHHs €()eKTUBHOCTI IHHOBALIITHUX MPOEKTIB TA MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBI-
THBOTO TIpoiiecy. KpiM Toro, 3ampornoHoBaHi MUISIXA PO3BUTKY TOTOBHOCTI
CTYJICHTIB JI0 IHHOBAIIHHOT NIEAAroT149HOI JiSTTHHOCTI

Momnorpadito aapecoBaHO HAyKOBIISIM, BHUKJIaJadam, aclipaHTaM,
CTyJI€HTaM, KEepIBHUKAaM OCBITHIX YCTAaHOB, a TaKOX YCIM, XTO I[IKABUTbCS
Cy4acCHUMHU TMiIXO0JIaMH JI0 OopraHizaiii mpodeciiiHoi OCBITH. [i meroro €
CIPUSIHHS BJOCKOHAJICHHIO CHCTEMH MiATOTOBKHU (haxiBIIiB, 10 BiJMOBiIA€E
BuMmoram XXI cromTrs.



BUCHOBKHA

[TpoBeaeHe mociiKeHHS 1HHOBAIIMHUX MIIXOIB 10 MIATOTOBKH (a-
XiBIIB 3 Mpo(deciiiHoi OCBITH J03BOJISE 3pOOMTH HU3KY TCOPETUUYHHUX Ta
IPAKTUYHUX BHCHOBKIB, fIKI CIIPSIMOBAaHI Ha BIOCKOHAJEHHS OCBITHBOTO
Ipoliecy B Cy4aCHUX yMOBaXx.

B po0orti akiieHTOBaHO yBary Ha Cy4acCHHUX TEOPETHUYHUX MITX0JaX 10
IHHOBAIIIMHOI JISUIBHOCTI B OCBITI, @ CaMe€ Ha TaKUX MOHATTIX, SIK TE€XHOJIO-
rizaimisi HaB4YaHHS, ITUGPOBI3AIS OCBITHROTO TPOIECY, 1HAMBIAyai3aris
HAaBYAaHHS Ta 1HTErparlis MDKIUCHUIUTIHAPHUX 3HaHb. OKpemMo po3riisijaa-
€TbCS POJIb TIEIarOTiYHOI 1IHHOBATUKHU SIK Taily3i, IO JOCIIKY€E MEXaH13MU
BIIPOBA/PKCHHS 1HHOBAIIM y TpodeciiiHii miAroToBIi. PO3KpUTO CYyTHICTH
1HHOBAIIIMHUX OCBITHIX CEPEJOBUII, SIKi 3a0€3MeUyI0Th CHHEPTiI0 TEXHOJIO-
rid, METOJIMK Ta NEJAroriyHuX MIAXOJIB ISl CTBOPEHHS MAaKCHUMAaJIbHO
COPUATINBUX YMOB 1Js1 pOpMyBaHHS KOMIETEeHTHOTrO (axiBis. [Ipoanani-
30BaHO YMHHUKHU, IO BIUIMBAIOTh HA YCHIIIHICTh BIPOBAIKEHHS 1HHOBA-
i, 30KpeMa MpodeciiiHy MATOTOBIICHICTh BHKJIaJadiB, PECypcHy 0a3y
3aKJIaJliIB OCBITH Ta PIBEHb MOTHBaIlli 3700yBadiB ocBiTH. Lle mo3BoIISIE
copMyBaTH IUTICHE YSBJICHHS PO IHHOBALIWHUHN MPOLIEC SIK CUCTEMHUH 1
OararopiBHEBUN (DEHOMEH.

Oco0nuBy yBary mpuaiIeHO TAaKUM KIIFOUOBUM TEHJICHIIISIM, SIK ITU(PO-
BI3allisl OCBITH, SIKa Mependayvae iHTerpaito iHGopMaliifHO-KOMYHIKAIIIHHUX
TEXHOJIOTIN y BCl €Taly HAaBYAJHHOTO MPOIIECy, Ta Mepexia M0 3MIIaHuX 1
JUCTaHLIMHUX (HopMm HaBuaHHs. Po3risiHyTo BIUIMB rito0anizanii Ha yHI(i-
KaIlil0 OCBITHIX CTaHJApPTIB Ta HEOOXITHICTh 30EPEKCHHS HaIllOHAIBHUX
0co0JMBOCTEN y MIAroTOBLI (PaxiBIiB. ABTOpaMH MpPOaHaII30BaHO 3pOCTa-
104y POJIb KOMIIETEHTHICHOTO MIJAXOAY, IO OPIEHTYEThCS Ha (GOPMYyBaHHS Y
CTYJCHTIB TPAKTUYHUX HABUYOK Ta BMiHb, HEOOXITHUX IS TIpodeciiiHol
JISITIBHOCTI. PO3TIISAa0ThCA TaKOK BUKIIMKH, ITOB’A3aH1 3 aJaNnTalll€l0 OCBI-
THIX TIPOTpaM JO IMBUIKHUX 3MIH Ha PUHKY TIpalli, 10 3yMOBIIIOE TTOTPEOyY Yy
THYYKOCT1 ¥ MOCTIHHOMY OHOBJIEHH1 3MicTy OcBiTH. [likpecieHo, 1110 BIpo-
Ba/DKCHHSI IHHOBAI[IHHUX TEXHOJIOT1M, TAKUX K INTYYHUH 1HTEJICKT, BIpTya-
JbHA Ta JOMOBHEHA PEaJIbHICTh, IHTEPHET PeYeH, 3HAYHO PO3IINPIOE MOXK-
JMBOCTI MpodeciitHol OcBiTH, poOIsTUM 11 OUTBII aJanTHBHOIO, 1HTEPAKTHB-
HOIO Ta OPIEHTOBAHOIO HAa MOTPEOH CYy4aCHOTO CYCILIbCTBA.
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PosrnsiHyTo migxoau A0 iHTErpaiii KOMIETEHTHICHOTO MiAX0AY Y Ha-
BUaJIbHI MpOrpamMu, 30KpeMa 4Yepe3 3aCTOCYBAaHHS IHTEPAKTUBHUX METOJIB
HABYaHHS, MPOEKTHOI TIAILHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1M HaBYaHHS
4yepes3 J0CBIA. YBara NpuaiisseTbCsl TAKOX MDKIUCIUIIIHAPHOMY MiIXOY,
SAKUI J03BOJISIE PO3BUBATH KOMIIETEHTHOCTI y KOMIUIEKCHOMY B3ae€-
MO3B’s13Ky. OKpeMuid akIeHT 3po0JIeHO Ha PoJii BUKIaAadiB y ¢GopMyBaHHI
KITFOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEH. BuCBIiTIEHO iXHIO TOTpedy B MOCTIHHOMY
MIJBUIICHH] KBajiikailii, pO3BUTKY NEeJaroriyHoi MaCTEpHOCTI Ta OBO-
JOJIHHI HOBITHIMM METOJAMKAMH HAaBUAHHS. JOCHIKEHO BIUIUB IU(PPOBUX
TEXHOJIOT1 Ha (OpMYBaHHS KOMIETEHTHOCTEW, 30KpeMa 4epe3 BUKOPHUC-
TaHHS OHJIAMH-TIATGOPM, CUMYIIALIN, BIpTyalbHOI peajJbHOCTI Ta IFPOBUX
€JIEMEHTIB y HaBuaHHI. Lle crpusie CTBOPEHHIO THYYKOI0, a/IallTUBHOTO Ha-
BUYAJIBHOTO CEPEOBUINA, SKE BIAMOBIJAE€ BHUMOTaM CydacHOCTi. Biarak,
npoiiec (popMyBaHHS KIIFOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEH Mpe/cTaBleHui K Oa-
rarorpaHHa JisyIbHICTb, sIKa MOTpeOye KOMIUIEKCHOTO MiAXO0y, 1HHOBAIIii-
HUX METOJIIB 1 BpaXyBaHHS MOTPEO KOKHOTO CTYACHTA.

PosrisiHyTo mepeBaru 3milaHOTO HaBYaHHS, AK€ MOEIHYE TPAJAUIIIIHI
ayJIMTOPHI 3aHATTS 3 OHJANH-PopMaToM, 3a0e3Meuylour THYUYKICTh 1 mep-
COHaJII3allil0 HaBYAJIbHOTO Mpoliecy. JleTanbHo aHami3yI0ThCsS MOKIMBOCTI
JTUCTAHIIIMHOTO HaBUYaHHS, SKE JO3BOJSIE CTYJICHTaM OTPUMYBAaTH OCBITY
HE3aJIeXKHO B Miclg mepeOyBaHHs, 30KpeMa 4epe3 BUKOPUCTAHHS TUIAT-
dbopm 11 BIACOKOH(EPEHIIIH, IHTEPAKTUBHUX KYPCiB 1 HABYAIbHUX CUMY-
asiiil. OcoOnMBYy yBary npuIijeHO BIPOBAKEHHIO MITYYHOTO 1HTEJIEKTY B
OCBITHIN Tmporiec. Po3risjgaroThCs WOro MOKIMBOCTI JJII aBTOMAaTH3aIlli
OI[IHIOBaHHS, AJaNTUBHOTO HABYAHHS, aHANI3y YCHIITHOCTI CTYJEHTIB Ta
CTBOPEHHS 1HAMBIAYaTIbHUX OCBITHIX TpaekTopii. Takox JOCTIIKEHO POJIb
reiimigikanii Ta BIpTyalbHOI peajIbHOCTI, SKI MiJBUILYIOTH 3aIy4YEHICTh
CTYJICHTIB, JO3BOJISIFOYM iM OMAHOBYBAaTH CKJIaTHI MpodeciiiHi HABUUKH y
BIpTyaJlbHOMY cepeaoBuiii. KpiM Toro, 00roBoproroThcsi IHTEpakTUBHI (Ho-
pMU HaBYaHHS, TaKl SK TPYNOBI MPOEKTHU, KEUC-METOAM, POJIbOBI ITPH Ta
XaKaTOHH, SIKi CTIPUSIOTh PO3BUTKY KOMAaHIHOI pOOOTH, TBOPUOTO MHCIICH-
HS Ta BUPIIICHHS pealbHUX TPO(eCiitHMX 3aBIaHb.

AKIICHTOBaHO yBary 4WTaua Ha Ba)KJIIMBOCTI CTBOPEHHS OCBITHBHOTO
CEpeIOBHINA, SIKE CIPUSIE HE JIMIIE 3aCBOEHHIO 3HaHb, a K (HOPMYBaHHIO B
CTYACHTIB BIAMOBIJAIBHOCTI, KPUTUYHOTO MHUCJEHHS Ta CaMOCTIMHOCTI.
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[TigkpecneHo poJsib BUKIAAAYiB y 1HTErpailii iIHHOBAIMHUX M1AXO0/1B, HEOO-
X1AHICTh TXHBOI MIATOTOBKH 0 POOOTH 3 HOBUMH TEXHOJIOT1SIMU Ta METO-
nukamu. TakuM 4uHOM, TIPEICTABIICHO KOMIUJICKCHUN aHaJli3 1HHOBAI[IMHUX
MIXO0/1B, sIKI ((OPMYIOTh OCHOBY JIJIsI CYy4aCHOT'0, THYYKOTO Ta €(PEeKTUBHO-
IO HaBYAJIBHOIO IMPOILIECY, OPIEHTOBAHOTO HA MOTPEOH KOKHOTO CTYJEHTa
Ta BUKJIUKH TI100QIBHOTO CycniibcTBa. OCOOIMBY yBary MpuijieHO BIIPO-
Ba/KCHHIO 1HTETPOBAaHUX HAaBUYAIBHUX MPOrpam, Kl 00'€IHYIOTh 3HAHHS 3
PI3HUX Tally3ell, cpusitour (OPMYBAHHIO Y CTYJICHTIB IIJIICHOTO OaueHHS
npodeciiiHoi AisUIbHOCTI. PO3rismaroThest METOAMYHI MIIXOAU A0 CTBO-
PEHHSI MIKIPEAMETHUX MOMIYJIIB, sIKI IO3BOJISIIOTH ONTUMI3yBaTH HaBYaJlb-
HUH TIpOILIeC Ta MiABUIIUTH HOTO MPAKTHYHY CIPSIMOBAHICTb.

BusHaueHo poib caMOCTIMHOI pPOOOTH CTYJEHTIB, SIka B CY4YaCHHX
YMOBax € HEBIA'€MHOIO CKJIAJOBOIO MIArOTOBKHU (haxiBIiB. ONUCYIOTHCS
METOJIY, SIKl CIPHUSIOTh PO3BUTKY Yy CTYJEHTIB HAaBHYOK CaMOOpraHi3ailii,
KPUTHUYHOTO MUCJICHHS Ta YIPAaBIIHHSA YacoM. BHUCBITIIIOIOTHCS IHCTpYyMEH-
TH UUPPOBUX MUIATHOPM, SIKI TONIOMAraroTh OpraHi3yBaTH CaMOCTIMHY po-
00Ty, 30KpemMa eJIeKTPOHHI 010J110TeKH, OHJIAMH-KYpPCH Ta CUCTEMH YIIPaB-
ninHsa HaByaHHsAM (LMS). HaykoBo-gociigHa poboTta cTyAeHTIB NpeICTaB-
JeHa SK BaXJIMBUM KOMIIOHEHT OCBITHBOTO IpOLECY, 110 crpusie Gopmy-
BAaHHIO JOCIITHHUILKAX KOMIIETEHTHOCTEH Ta 3JaTHOCTI JO 1HHOBAI[IMHOI
JTUSTBHOCTL. Y poOOTI PO3TIISTHYTO METOAMKUA KEPYBaHHS CTYJIEHTCHKUMU
JOCIIIJIKEHHSIMHA, @ TaKOX CIIOCOOM 3aJlydeHHsS! CTYJEHTIB /10 HAayKOBUX
MPOEKTIB, KOH(MEPEHIIIH Ta CTapTAITiB.

Bax1uBUM acmekToOM € aHaii3 MPaKTHYHUX HAMpalloBaHb y BIIPOBa-
JOKEHHI 1HHOBAIIMHUX METOJIIB HAaBYAaHHS, 30KpeMa BHUKOPHUCTAHHS Keiic-
METO/I1B, POOJIIEMHO-OPIEHTOBAHOTO HAaBYaHHS, MPOEKTHOI JISUIBHOCTI Ta
IHIIMX 1HTEpPAKTUBHUX (popM. BUCBITIEHO pUKIaau peai3alii Takux M-
XOJIIB Y 3aKjianax mpodeciitHol OCBITH, K1 JEMOHCTPYIOTh X €()EKTUBHICTh
y ¢GopMyBaHHI KJIHOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH. OKpeMO OOroBOPHOETHCS
pOJIb TIEJJarOTIYHOTO CYMPOBOy Ta HACTABHUIITBA B pealti3allii 1HHOBAIlIN-
HUX METOJUK, a TAaKOX HEOOXI1JIHICTh MPOQPECIHHOTO PO3BUTKY BUKJIAJauiB
JUTsT 3a0€3MeUeHHs yCIIITHOTO BIPOBAKEHHS HOBUX IT1IXO/IIB.

Omnucani OcHOBHI 0ap’epu Ha NUIAXY J0 1HHOBAIIIMA, cepel] SIKUX BHU/II-
JISIOTHCSI HEJIOCTATHS MaTepladbHO-TeXHIYHA 0a3a, omip 3MiHaM 3 OOKY BHU-
KJIAJJal[bKOI'0 CKJIaZy, OOMEXKEHICTh (DIHAHCYBAHHS Ta BIJACYTHICTh YITKHUX
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METOJAMYHUX peKkoMeHaarii. J{ms momonanHs ux 6ap’epiB 3apOIOHOBAHO
cTpaTerii, 30KpemMa CUCTeMHHUH MIJIX1J A0 YIPaBIiHHS 1HHOBAIlISIMH, Mij-
BUIIIEHHS KBaJi(ikaIlli BUKIagadiB 1 BIPOBAKEHHS MOTUBAIIMHIX MeXa-
Hi13MIB. MoHorpadis MICTUTh PEKOMEH/Iallll 100 OIlIHIOBaHHS €()EeKTHB-
HOCTI IHHOBalIWHUX MIAXO01B. PO3rIsiHyTO METOIUKY aHaJI3y pe3yJbTaTH-
BHOCTI, BKJIIOUAIOYM KIJBKICHI Ta SIKICHI TTOKa3HUKH, TaKl SIK PIBEHb 3aCBO-
€HHS 3HaHb, PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTEH, 3a/I0BOJICHICTh CTY/CHTIB 1 BH-
KJIaJlayiB, @ TaKOXX BIJIMOBIJIHICTh BUIYCKHHKIB BUMOTaM PHHKY IIpalii.
MOHITOPHUHT SIKOCTI OCBITHBOT'O IMPOILIECY MPEACTaBICHUN K Oe3rnepepBHa
JISUTBHICTD, 10 BKJIIOYAE 301p JaHUX, aHAJI3 Ta YXBAJICHHS PIIIEHb 11010
M0JIaJIbIIIOTO BAOCKOHAICHHS.

Okpemuil akIEHT 3pO0JEHO Ha PO3BUTOK TOTOBHOCTI CTYJIEHTIB JI0
IHHOBAIIIMHOI MenaroriyHoi aisbHOCTI. [IpononytoTees miaxoau a0 ¢op-
MyBaHHS B HUX TaKWX HABUYOK, SIK BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH,
yHPaBIiHHSA OCBITHIMH MPOEKTAMH, TBOPUUHN IMIIX1JT O BUKJIAIaHHS Ta 3/a-
THICTH 10 pediiekcii. BucBiTiieHO posib HAaCTaBHUIITBA, IHTEPAKTUBHUX
¢opM HaBUaHHS Ta y4acTi B peaIbHUX MPOEKTaX K €()EeKTHUBHHUX 3ac001B
HIJTOTOBKH CTYAEHTIB A0 MPO(PECIHHUX BUKIIUKIB.

VY3aranpHIOI0YH Pe3yiabTaTH, KOHCTATyEMO, 1110 1HHOBAI[IHHA TATOTO-
BKa (paxiBLIB 3 Npo(eciiiHOiI OCBITU € BU3HAYAIBLHUM (DAKTOPOM PO3BUTKY
OCBITHBOI CHCTEMH Ta CYCIIJIbCTBA B IIJIOMY. Y CIIIIIIHA peaii3allisl iHHOBa-
i morpedye CHUHEprii 3yCWsib OCBITSH, HAayKOBLIB, YIPaBIIHI[IB 1 BCIX
YYaCHHUKIB OCBITHBOTO MPOIIECY.

Momnorpadis Mae Ha MeTI cpusiTH POPMYBAHHIO CY4acCHOTO MiJIXO1Y
10 TIpodheCiiHOT OCBITH, OPIEHTOBAHOTO HA PO3BHTOK OCOOMCTOCTI, IHHOBA-
IIAHICTh 1 BUCOKHI piBEHb KOMIETEHTHOCTI. CrIoiBaEMOCs, 110 MPeCTaB-
JIeH1 Mareplaau 3HalAyTh MpPAaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS 1 CTaHYTh OCHOBOINO

JUTSI TIOJTAJTBIIIMX HAYKOBUX JOCIIPKEHD Ta MEJaroriYHuX eKCIIePUMEHTIB.
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	Цілеспрямованість, зміна та розвиток, орієнтація на результати, формування нової педагогічної практики
	Якісна новизна, комплексність, суттєві зміни в результатах, багатокомпонентність, системність, орієнтація на майбутнє
	Оновлення та вдосконалення, оптимізація мети, охоплення всіх аспектів освіти
	Продукт діяльності, нововведення, наукові дослідження, результативність
	Шуст Н. Б., Філик Н. В. (2019)
	4
	2
	Нововведення, суттєве поліпшення результатів, різноманітність, освітні компоненти
	Катеринчук К. В., Медвєдєв Д. В. (2020)
	Новизна, цілісність, якісна відмінність
	Інновація — це кінцевий метод, принцип, новий порядок, винахід, новий продукт, процес, якісно відмінний від попереднього аналога, що є результатом інтелектуальної діяльності, закінчених наукових досліджень та розробок
	Бордюк О. М. (2011)
	Серед можливих шляхів подолання зовнішніх бар’єрів впровадження педагогічних інновацій, на нашу думку, виокремлюємо такі:
	1. Соціальний бар’єр:
	 підвищення обізнаності суспільства шляхом організації інформаційних кампаній, семінарів для батьків і громадськості, які пояснюють переваги інновацій. Це може здійснюватися за допомогою комплексу заходів, що охоплюють різноманітні канали комунікації...
	 залучення всіх зацікавлених сторін, зокрема підключення батьків, громадськості та учнів до спільного обговорення та впровадження інновацій, що сприяє створенню партнерських відносин і підвищенню ефективності змін;
	 подолання стереотипів шляхом підготовки успішних кейсів застосування нових методик для демонстрації їхньої ефективності. Зокрема, подолання стереотипів щодо ефективності дистанційного навчання доцільно здійснювати шляхом підготовки успішних кейсів, ...
	2. Організаційний бар’єр:
	 залучення підтримки керівних органів. Це може передбачати проведення зустрічей із представниками управлінь освіти для пояснення важливості інновацій, демонстрації успішних кейсів, а також отримання рекомендацій щодо подальшого розвитку інноваційних ...
	 полегшення бюрократичних процедур шляхом стандартизації процесів затвердження нових програм та інструментів, а також впровадження електронного документообігу значно скоротить час, потрібний для прийняття рішень, підвищить прозорість процесу та зменш...
	3. Методичний бар’єр:
	 покращення методичного забезпечення через розробку та впровадження системи безперервного професійного розвитку педагогів, що включає в себе створення різноманітних навчальних матеріалів (посібники, методичні рекомендації, відеоуроки та інше), органі...
	 покращення комунікації щодо нових методик шляхом створення мережі спеціалізованих освітніх платформ, які надають педагогам доступ до актуальної інформації, інтерактивних матеріалів, а також створюють можливості для обміну досвідом і спілкування з ко...
	4. Матеріально-технічний бар’єр:
	 збільшення фінансування освіти шляхом виділення додаткових бюджетних коштів, залучення грантів і спонсорських коштів дозволить забезпечити школи сучасним обладнанням, створити комфортні умови для навчання та реалізувати інноваційні освітні програми....
	 оптимізація навчального навантаження педагогів шляхом перерозподілу обов’язків, делегування частини адміністративної роботи, використання сучасних технологій та організації менторства дозволить звільнити час для творчої діяльності, засвоєння нових м...
	5. Політичний бар’єр:
	 стабілізація освітньої політики. Запровадження довгострокових стратегій розвитку освіти, які не залежать від змін керівництва, вимагає створення ефективної системи управління освітою, заснованої на принципах прозорості, підзвітності та участі громад...
	 співпраця з державними структурами та громадськими організаціями для просування інновацій на рівні законодавства є важливим інструментом сучасного управління. Це передбачає активну участь у розробці та обговоренні законопроєктів, проведення експерти...
	6. Економічний бар’єр:
	 пошук альтернативних джерел фінансування. Участь у грантових програмах, співпраця з благодійними фондами та бізнесом, розробка бізнес-планів і створення соціальних підприємств є обов’язковою умовою для успішної реалізації інноваційних проєктів. Це д...
	 реалізація бюджетних ініціатив. Підготовка програм для обґрунтування фінансової підтримки з боку держави чи місцевих органів влади є складним процесом, який вимагає системного підходу, який передбачає розробку бюджетних запитів, проведення аудиту ви...
	 оптимізація витрат. Використання безкоштовного або доступного програмного забезпечення та навчальних платформ, таких як Google Workspace, Moodle, Khan Academy, дозволяє значно знизити витрати на освіту без шкоди для якості освітнього процесу. Активн...
	7. Культурний бар’єр:
	 робота з громадою. Зокрема, вивчення культурних особливостей та адаптація інновацій відповідно до цінностей громади є ключовим фактором успішної інноваційної діяльності. Цей процес передбачає активне залучення мешканців громади до процесу розробки т...
	 організація різноманітних освітніх заходів. Проведення культурно-освітніх програм, які сприяють розумінню та прийняттю нових підходів, є важливим інструментом для розвитку суспільства. Це передбачає використання різноманітних форматів, таких як лекц...
	 інтеграція регіональних традицій у нові методики. Поєднання інновацій з локальними освітніми традиціями для зменшення спротиву є важливим кроком для успішної реформи освіти. Такий підхід дозволяє створити освітнє середовище, яке враховує культурні о...
	8. Юридичний бар’єр:
	 вдосконалення законодавства. Створення нових нормативних документів або оновлення існуючих для підтримки інновацій є важливими кроками для розвитку інноваційної економіки. Це передбачає спрощення процедур реєстрації бізнесу, надання податкових пільг...
	 юридичний супровід. Налагодження консультаційної підтримки для шкіл і педагогів щодо правових аспектів впровадження змін є важливим кроком для успішної модернізації освіти. Це передбачає проведення тренінгів, розробку методичних посібників, надання ...
	Серед можливих шляхів подолання внутрішніх бар’єрів впровадження педагогічних інновацій виокремлюємо такі:
	1. Психологічний бар’єр:
	 підвищення мотивації освітян щодо впровадження інновацій. Створення системи заохочення педагогів через премії, грамоти,
	конкурси або інші нагороди за успішне впровадження інновацій є важливим кроком для модернізації освіти. Це дозволяє підвищувати мотивацію педагогів до пошуку нових підходів і методів навчання, покращити якість освітнього процесу та створити конкурентн...
	 підтримка інноваційної діяльності на всіх етапах. Надання педагогам психологічної та професійної підтримки, щоб вони відчували впевненість у своїх силах, є важливим компонентом успішної роботи будь-якого закладу освіти. Це передбачає проведення трен...
	 організація тренінгів. Проведення тренінгів з управління змінами, де вчителів навчають сприймати інновації як позитивні можливості, є важливим кроком для модернізації освіти. Це дозволяє сформувати в педагогів позитивне ставлення до змін та інноваці...
	2. Професійний бар’єр:
	 навчання педагогів принципам інноваційної діяльності. Організація курсів підвищення кваліфікації, майстер-класів, вебінарів тощо, де педагоги можуть отримати потрібні знання та навички, є важливим компонентом модернізації освіти. Це дозволяє забезпе...
	 індивідуальний підхід. Врахування рівня підготовки кожного вчителя під час впровадження нових методик, надання індивідуальної консультаційної допомоги є ключовими факторами успішного впровадження інновацій в освіті. Це дозволяє підвищити ефективніст...
	3. Консервативне мислення:
	 популяризація успішного досвіду. Демонстрація реальних прикладів успішного застосування інновацій у освітньому процесі є важливими кроками для модернізації освіти. Це дозволяє підвищувати мотивацію педагогів до впровадження інновацій і покращувати я...
	 залучення педагогів до обговорення. Створення відкритих платформ для дискусій, де педагоги можуть висловлювати свої застереження та отримувати аргументовані відповіді, є важливим кроком для підвищення ефективності впровадження інновацій в освіті. Це...
	 поступова інтеграція змін. Поетапне впровадження інновацій і створення педагогам можливостей для адаптації до нововведень є ключовими факторами для успішної модернізації освіти. Це дозволяє зменшити опір до змін серед педагогів, підвищити ефективніс...
	4. Перевантаження педагогів:
	 перерозподіл обов’язків. Делегування частини адміністративних завдань іншим співробітникам, щоб звільнити час для опанування нових підходів, є важливим кроком з підвищення ефективності роботи педагогів. Це дозволяє збільшити час, який педагоги можут...
	 оптимізація робочого часу. Скорочення кількості та обсягу звітностей, щоб педагоги мали більше часу на самоосвіту, є важливим кроком з модернізації освіти. Це дозволить збільшити час, який педагоги можуть присвятити розробці інноваційних методик і п...
	 підтримка в адаптації. Забезпечення педагогам методичної допомоги для зменшення часу, потрібного на підготовку до занять, є важливим компонентом успішної модернізації освіти. Це дозволяє збільшити ефективність роботи педагогів і звільнити час для тв...
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