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В С Т У П 

 

Для забезпечення подальшого розвитку економіки Україні украй ва-

жливими є запровадження на вітчизняних підприємствах передових досяг-

нень виробничого менеджменту, оскільки істотно розширилося і усклад-

нилося коло завдань, які потрібно вирішувати на підприємствах в умовах 

загострення конкурентної боротьби, глобалізації світової економіки тощо, 

а для України – подолання наслідків військової агресії росії. Щоб ефектив-

но управляти виробничими підприємствами в цих складних умовах, мене-

джери потрібно мати чітко визначені цілі, активно використовувати досяг-

нення теорії і практики сучасного менеджменту, забезпечувати раціональ-

не використання вітчизняного й закордонного досвіду в організації, плану-

ванні й управлінні виробництвом.  

Саме виробничий менеджмент дає знання, які потрібні менеджеру 

сучасного виробничого підприємства. Об'єктом виробничого менеджменту 

є процес виробництва матеріальних благ, а предметом вивчення дисциплі-

ни «Виробничий менеджмент» є безпосереднє управління окремими скла-

довими цього процесу, який охоплює такі функції, як організування ви-

робництва (основного, допоміжного та обслуговуючого), планування ви-

робництва, мотивування виробництва, аналізування, контролювання та ре-

гулювання виробництва тощо, які здійснюються за допомогою викорис-

тання характерних у виробництві форм, методів, моделей тощо.  

Менеджер, який працює на виробництві, має знати основні положен-

ня виробничого менеджменту, вміти швидко та кваліфіковано вирішувати 

різноманітні питання, що постійно виникають у виробничій діяльності   

підприємства.  

Тому метою цього навчального посібника є закріплення у здобувачів 

низки важливих теоретичних положень виробничого менеджменту та на-

буття практичних навичок з вирішення актуальних питань, з якими може 

зіткнутись менеджер у процесі здійснення на підприємстві виробничої ді-

яльності, управління виробничими підрозділами підприємства і самим під-

приємством тощо.  

Цей посібник написаний автором за результатами викладання на ка-

федрі ЕПВМ дисципліни «Виробничий менеджмент» (та споріднених дис-

циплін) протягом останніх 20-ти років (2005-2025 роки) і є 3-м виданням 

(переробленим і доповненим). Зрозуміло, що цей посібник з об’єктивних 

причин не може увібрати в себе всі складові сучасного виробничого мене-

джменту, але безумовно має допомогти здобувачам опанувати та зрозуміти 

його конкретні форми і методи, сформувати у здобувачів наукове управ-

лінсько-економічне мислення і практичні навики його реалізації тощо.  

Окремі теми цього посібника присвячені вивченню питань, що 

пов’язані з організуванням виробництва, а інші – з плануванням виробниц-

тва, мотивуванням підприємства та його менеджерів, аналізуванням окре-

мих сторін діяльності виробничого підприємства тощо. 
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